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�R�I���V�X�S�S�R�U�W�V���D�Q�G���K�R�Z���W�R���D�F�F�H�V�V���W�K�H�P����

�( �W�K�Q�R���V�S�H�F�L�I�L�F���V�H�Q�L�R�U�V�µ���F�O�X�E�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���D�U�H����
�S�L�Y�R�W�D�O���W�R���D�O�O�H�Y�L�D�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���E�D�U�U�L�H�U�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����S�H�H�U���E�D�V�H�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H�L�U
�P�H�P�E�H�U�V�����&�O�X�E�V���D�F�W���D�V���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�J�H�L�Q�J���K�X�E�V���I�R�U
�P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�Q�L�R�U�V���E�\���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�W�R���F�R�P�P�R�Q���F�X�O�W�X�U�H�����F�X�V�W�R�P�V�����I�R�R�G���D�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H����

�: �H���D�U�H���F�D�O�O�L�Q�J���R�Q���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W
�V�H�Q�L�R�U�V�µ���F�O�X�E�V���W�R���R�S�H�U�D�W�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\�����G�H�Y�H�O�R�S
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���E�X�L�O�G���W�K�H�L�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�F�D�S�D�F�L�W�\���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���J�U�D�Q�W���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����5�H�D�G
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�6�H�Q�L�R�U�V���I�U�R�P���P�L�J�U�D�Q�W���D�Q�G���U�H�I�X�J�H�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���D�U�H
�D�W���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���G�L�J�L�W�D�O
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����0�D�Q�\���D�U�H���P�R�U�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���R�Q�O�L�Q�H
�V�F�D�P�V���G�X�H���W�R���V�R�F�L�D�O���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�W�U�H�V�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���( �Q�J�O�L�V�K���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\�����0�D�Q�\���D�O�V�R
�F�D�Q�Q�R�W���D�I�I�R�U�G���E�D�V�L�F���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���O�L�N�H���D�F�F�H�V�V���W�R
�L�Q�W�H�U�Q�H�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���R�U���G�L�J�L�W�D�O���G�H�Y�L�F�H�V����
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�7�K�H���9�L�F�W�R�U�L�D�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���P�X�V�W���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H
�E�D�U�U�L�H�U�V���E�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q��
�O�D�Q�J�X�D�J�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���V�H�Q�L�R�U�V���W�K�U�R�X�J�K
�O�R�F�D�O���W�R�X�F�K���S�R�L�Q�W�V���O�L�N�H���F�R�X�Q�F�L�O�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V
�D�Q�G���O�L�E�U�D�U�L�H�V�����: �H���D�O�V�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�V�L�Q�J
�D�F�F�H�V�V���W�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���G�H�Y�L�F�H�V
�I�R�U���W�K�R�V�H���R�Q���O�R�Z���L�Q�F�R�P�H�V����

�0�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\�����W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���P�X�V�W���Q�R�W���Q�H�J�O�H�F�W
�I�D�F�H���W�R���I�D�F�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����Z�K�L�F�K
�U�H�P�D�L�Q���W�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���P�H�W�K�R�G���R�I���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W
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�Q�H�H�G�V�����V�H�Q�L�R�U�V���K�D�Y�H���P�X�F�K���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���V�R�F�L�H�W�\
�D�Q�G���V�W�D�Q�G���W�R���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���P�R�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���F�L�Y�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����S�H�H�U���E�D�V�H�G
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�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���W�R���K�H�O�S���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V
�5�H�V�R�X�U�F�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���H�P�S�R�Z�H�U���V�H�Q�L�R�U�V���I�U�R�P���P�L�J�U�D�Q�W���D�Q�G���U�H�I�X�J�H�H
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V
�&�R�P�P�L�W�����������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����H�D�U�O�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���H�O�G�H�U���D�E�X�V�H��
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�U�H�I�X�J�H�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���I�D�F�H���E�D�U�U�L�H�U�V���L�Q���D�F�F�H�V�V�L�Q�J
�F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���V�D�I�H���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���F�D�U�H�����S�O�D�F�L�Q�J���W�K�H�P���D�W
�J�U�H�D�W�H�U���U�L�V�N���R�I���S�R�R�U���P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G
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�U�H�V�R�X�U�F�H�V���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�G���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���D�Q�G
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O
�D�Q�G���H�W�K�Q�R���V�S�H�F�L�I�L�F���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���U�H�S�R�U�W���D�G�R�S�W�H�G���( �&�&�9�µ�V���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I����́F�X�O�W�X�U�D�O
�V�D�I�H�W�\�µ���D�Q�G���Y�L�H�Z���W�K�D�W���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���V�H�U�Y�L�F�H���V�\�V�W�H�P�V
�P�X�V�W���P�R�G�L�I�\���W�K�H�L�U���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H
�E�H�W�W�H�U���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�[ �À�“�‰�­�Ê���­�‰�‰�…���’�³�À���€�Ï �¦�Ê�Ï �À�t �¦�¦�ß���™�­�€�¦�Ï �Ä�™�Ø�‰
�Ä�‰�À�Ø�™�€�‰�Ä���t �­�…���Ä�Ï �½�½�³�À�Ê�Ä���’�³�À���Ä�‰�­�™�³�À�Ä

�,�Q���$�X�J�X�V�W���� �� �� �� �����W�K�H���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W���R�I���9�L�F�W�R�U�L�D���F�D�O�O�H�G���I�R�U
�D�Q���,�Q�T�X�L�U�\���L�Q�W�R���W�K�H���D�G�H�T�X�D�F�\���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�H
�U�D�Q�J�H���R�I���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���E�D�U�U�L�H�U�V���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P
�P�L�J�U�D�Q�W���D�Q�G���U�H�I�X�J�H�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���I�D�F�H���L�Q���D�F�F�H�V�V�L�Q�J
�D�Q�G���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�7�K�H���,�Q�T�X�L�U�\���Z�D�V���W�D�V�N�H�G���Z�L�W�K���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���L�V�V�X�H�V
�V�X�F�K���D�V���V�R�F�L�D�O���L�V�R�O�D�W�L�R�Q�����F�L�Y�L�F���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����G�L�J�L�W�D�O
�O�L�W�H�U�D�F�\�����H�O�G�H�U���D�E�X�V�H���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�J�H�G���F�D�U�H���D�Q�G���K�R�P�H���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�V
�Z�H�O�O���D�V���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���L�G�H�D�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O
�D�Q�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���R�I���9�L�F�W�R�U�L�D�µ�V
�P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�Q�L�R�U�V��

�&�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���W�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���$�V�V�H�P�E�O�\�µ�V���/�H�J�D�O���D�Q�G
�6�R�F�L�D�O���,�V�V�X�H�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����D�Q�G���F�K�D�L�U�H�G���E�\���1�D�W�D�O�L�H
�6�X�O�H�\�P�D�Q���0�3�����W�K�H���,�Q�T�X�L�U�\�
�V���I�L�Q�D�O���U�H�S�R�U�W���Z�D�V���W�D�E�O�H�G
�W�K�L�V���$�X�J�X�V�W�����,�W���P�D�G�H���� �� ���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���� ��
�I�L�Q�G�L�Q�J�V�����G�U�D�Z�L�Q�J���R�Q���� �� ���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���I�L�Y�H���S�X�E�O�L�F
�K�H�D�U�L�Q�J�V���W�K�D�W���F�R�Q�V�X�O�W�H�G���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V
�9�L�F�W�R�U�L�D�����7�R���U�H�D�F�K���D���Z�L�G�H���D�X�G�L�H�Q�F�H�����W�K�H���,�Q�T�X�L�U�\���Z�D�V
�S�U�R�P�R�W�H�G���L�Q���S�O�D�L�Q���( �Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���� �� ���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���Y�L�D
�E�R�W�K���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�G�L�D���F�K�D�Q�Q�H�O�V����

�( �&�&�9���P�D�G�H���D���Z�U�L�W�W�H�Q���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���( �&�&�9���&�( �2
�( �P�L�O�L�D�Q�R���=�X�F�F�K�L���D�Q�G���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���( �G�G�L�H���0�L�F�D�O�O�H�I��

�! �@�3�� �� �: ���k�� �� �M�Q ���@�€�Ê�³ �• �‰�À���=�; �=�=���{���>

�V�—�‰���’�™�­�t �¦���À�‰�½�³�À�Ê���³�’���Ê�—�‰���J�t �À�¦�™�t �¬ �‰�­�Ê�t �À�ß���'�­�¿�Ï �™�À�ß���™�­�Ê�³���Q�Ï �½�½�³�À�Ê���’�³�À���@�¦�…�‰�À���J�‰�³�½�¦�‰���’�À�³�¬
�9�™�“�À�t �­�Ê���t �­�…���M�‰�’�Ï �“�‰�‰���
 �t �€�¤�“�À�³�Ï �­�…�Ä���¬ �t �¤�‰�Ä���Ä�Ù�‰�‰�½�™�­�“���À�‰�€�³�¬ �¬ �‰�­�…�t �Ê�™�³�­�Ä���Ê�³
�™�¬ �½�À�³�Ø�‰���t �€�€�‰�Ä�Ä���t �­�…���¿�Ï �t �¦�™�Ê�ß���³�’���Ä�‰�À�Ø�™�€�‰�Ä�I���t �­�…���½�À�³�¬ �³�Ê�‰���•�‰�Ê�Ê�‰�À���—�‰�t �¦�Ê�—�I���Ù�‰�¦�¦�•�‰�™�­�“�I
�™�­�€�¦�Ï �Ä�™�³�­�I���t �­�…���€�³�­�­�‰�€�Ê�™�³�­���’�³�À���Ä�‰�­�™�³�À�Ä��

https://www.parliament.vic.gov.au/lsic-la/inquiries/article/4782


�7�K�H���U�H�S�R�U�W���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H
�&�H�Q�W�U�H���I�R�U���&�X�O�W�X�U�D�O���' �L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���$�J�H�L�Q�J�µ�V���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�6�H�U�Y�L�F�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O���S�K�R�Q�H���O�L�Q�H��

�$���K�R�O�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��
�7�K�H���U�H�S�R�U�W���I�R�X�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���O�D�F�N���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\
�U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���F�D�U�H���S�O�D�F�H�V���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���P�L�J�U�D�Q�W
�D�Q�G���U�H�I�X�J�H�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���D�W���J�U�H�D�W�H�U���U�L�V�N���R�I���S�R�R�U
�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���K�H�D�O�W�K����

�,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����W�K�H���&�2�9�,�' ���� �� ���S�D�Q�G�H�P�L�F���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\
�D�I�I�H�F�W�H�G���9�L�F�W�R�U�L�D�µ�V���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H���R�O�G�H�U
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V���I�R�U���H�O�G�H�U
�D�E�X�V�H�����V�R�F�L�D�O���V�R�O�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�����D�Q�G
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�R���O�R�Z�H�U���R�Y�H�U�D�O�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J����

�7�K�H���U�H�S�R�U�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�D�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�D�N�H���D�Q
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V
�I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���V�K�D�S�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���R�X�W�F�R�P�H�V��
�$�Q���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�U�R�D�F�K���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�D�W���R�O�G�H�U
�S�H�R�S�O�H�µ�V���G�L�Y�H�U�V�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���°���V�X�F�K���D�V���W�K�H�L�U
�J�H�Q�G�H�U�����W�K�H�L�U���L�Q�F�R�P�H���O�H�Y�H�O�����D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�\���O�L�Y�H
�Z�L�W�K���D���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���°���D�I�I�H�F�W���K�R�Z���W�K�H�\���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���D�Q�G
�D�U�H���Y�L�H�Z�H�G���E�\���V�R�F�L�H�W�\�����0�D�Q�\���I�D�F�W�R�U�V���F�D�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H
�K�R�Z���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H���D�F�F�H�V�V���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�K�H�L�U
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�O�G�H�U���D�E�X�V�H�����D�Q�G���W�K�H�L�U���O�H�Y�H�O���R�I
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

�7�K�H���U�H�S�R�U�W���P�D�N�H�V���D���V�H�U�L�H�V���R�I���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K
�D�Q���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�D�O���O�H�Q�V�����Z�K�L�F�K���D�L�P���W�R���S�U�R�P�R�W�H���K�H�D�O�W�K�\
�D�J�H�L�Q�J�����D�G�G�U�H�V�V���V�R�F�L�D�O���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�R�Q�H�O�L�Q�H�V�V��
�L�P�S�U�R�Y�H���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����S�U�R�Y�L�G�H���K�R�O�L�V�W�L�F���Z�U�D�S��
�D�U�R�X�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�V�����D�Q�G���I�L�O�O���U�H�V�H�D�U�F�K���J�D�S�V���L�Q���R�X�U
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H
�R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H�����7�K�L�V���L�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H
�E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�L�V�N���R�I���S�R�R�U�H�U
�K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V���F�D�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�I�\���L�I���S�H�R�S�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�P�X�O�W�L�S�O�H���I�R�U�P�V���R�I���G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H����

�$�V���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�����V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H
�Q�R�W���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���V�D�I�H���F�D�Q���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���D���S�H�U�V�R�Q�µ�V���O�H�Y�H�O���R�I
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�I���W�K�H�\���K�D�Y�H���K�D�G���D�G�Y�H�U�V�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���G�L�V�U�H�V�S�H�F�W���R�U���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�H�I�R�U�H��

�7�K�H���U�H�S�R�U�W���K�D�V���X�U�J�H�G���W�K�H���9�L�F�W�R�U�L�D�Q���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R
�S�U�R�P�S�W�O�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���V�W�U�R�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H
�V�H�F�W�R�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���F�D�U�H�����&�U�X�F�L�D�O�O�\�����L�W
�V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���V�W�D�W�H���E�D�V�H�G���U�H�I�R�U�P�V���P�X�V�W
�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�I�R�U�P�V���D�Q�G���S�X�V�K���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���I�D�F�H
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���F�D�U�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\
�W�K�R�V�H���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

�7�K�H���L�Q�T�X�L�U�\���K�D�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���D���U�D�Q�J�H���R�I���P�H�D�V�X�U�H�V
�W�R���K�H�O�S���G�H�Y�H�O�R�S���D���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R
�D�S�S�O�\���F�X�O�W�X�U�D�O���V�D�I�H�W�\���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���H�W�K�Q�R���V�S�H�F�L�I�L�F���D�J�H�G���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���O�D�Q�J�X�D�J�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�R�O�L�F�L�H�V�����D�Q�G���W�U�L�D�O�O�L�Q�J
�D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���D���F�D�U�H���I�L�Q�G�H�U���S�U�R�J�U�D�P���W�R���D�V�V�L�V�W
�R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�7�K�H�V�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���U�H�I�O�H�F�W���F�R�Q�F�H�U�Q�V���U�D�L�V�H�G���E�\
�( �&�&�9���W�K�D�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���D
�F�R�P�S�O�H�[���V�\�V�W�H�P�����D�Q�G���W�K�H���O�D�F�N���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�D�U�H�����F�D�Q���O�H�D�G���W�R���G�H�O�D�\�V���L�Q
�D�F�F�H�V�V�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���W�L�P�H�O�\���V�X�S�S�R�U�W�����Z�K�L�F�K���S�O�D�F�H�V
�R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H���D�W���U�L�V�N���R�I���S�R�R�U�H�U���K�H�D�O�W�K���R�X�W�F�R�P�H�V����

�7�K�H���U�H�S�R�U�W���D�O�V�R���H�P�S�K�D�V�L�V�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���W�K�D�W
�P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���H�W�K�Q�R���V�S�H�F�L�I�L�F���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�O�D�\
�L�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�,�W���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�P�X�V�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�F�W�R�U�����D�Q�G���H�P�E�H�G
�9�L�F�W�R�U�L�D�µ�V���E�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���E�L�O�L�Q�J�X�D�O���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���D�O�O
�D�V�S�H�F�W�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����7�K�H�V�H���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�L�O�O
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���E�H�W�W�H�U���F�D�U�H���R�X�W�F�R�P�H�V�����L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\
�D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���D�J�H�G���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�H
�E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�F�F�H�V�V��

�7�K�H���X�Q�L�T�X�H���Y�D�O�X�H���W�K�D�W���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V
�V�X�F�K���D�V���( �&�&�9���E�U�L�Q�J���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�V
�F�D�S�W�X�U�H�G���L�Q���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���� �� �����D�V�N�V���W�K�D�W���W�K�H
�9�L�F�W�R�U�L�D�Q���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�R�U�N���Z�L�W�K���( �&�&�9���W�R���G�H�Y�H�O�R�S
�D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���L�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P�V���D�E�R�X�W���D�J�H�G���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���P�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�D�P�R�Q�J���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

�! �@�3�� �� �: ���k�� �� �M�Q ���@�€�Ê�³ �• �‰�À���=�; �=�=���{���?



�( �&�&�9�µ�V���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���F�R���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���F�L�Y�L�F
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���P�R�U�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q
�G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����D�Q�G���L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�D�U�J�H�W�V
�W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H���L�Q
�D�G�Y�L�V�R�U�\���E�R�G�L�H�V����

�7�K�H�V�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H
�U�H�S�R�U�W�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���L�Q�S�X�W���R�I
�R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H���L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V���Z�L�O�O
�K�H�O�S���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�U�H�D�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W
�²�V�H�U�Y�L�F�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�H�H�W�V���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H
�I�U�R�P���P�L�J�U�D�Q�W���D�Q�G���U�H�I�X�J�H�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����D�Q�G���W�K�R�V�H
�R�I���W�K�H�L�U���S�H�H�U�V�³����

�( �O�G�H�U���D�E�X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H
�$���F�H�Q�W�U�H�S�L�H�F�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���L�V���W�K�H���F�D�O�O���I�R�U���D
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���H�O�G�H�U���D�E�X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�H
�V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���O�L�N�H�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���V�X�F�K
�D�E�X�V�H���L�Q���9�L�F�W�R�U�L�D�µ�V���D�J�H�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q����

�7�K�L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���L�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���( �&�&�9�µ�V
�V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���V�W�U�H�V�V�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���P�X�O�W�L��
�V�H�F�W�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D���U�H�V�H�D�U�F�K���D�J�H�Q�G�D���W�R���L�P�S�U�R�Y�H
�R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���H�O�G�H�U���D�E�X�V�H���L�Q���P�L�J�U�D�Q�W���D�Q�G
�U�H�I�X�J�H�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����O�R�Q�J���W�H�U�P
�I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���U�D�L�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���E�X�L�O�G
�W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���V�D�I�H�W�\���R�I���H�O�G�H�U���D�E�X�V�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���D�Q�G
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�J�H�Q�F�L�H�V����

�! �@�3�� �� �: ���k�� �� �M�Q �@�€�Ê�³ �• �‰�À���=�; �=�=���{���@

�/�R�Q�J���W�H�U�P���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���D���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�H�O�G�H�U���D�E�X�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���U�D�L�V�L�Q�J���F�D�P�S�D�L�J�Q���D�Q�G
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P
�)�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�U�R�X�S�V���W�R
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�O�D�F�H���E�D�V�H�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���V�S�H�F�L�I�L�F
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���( �O�G�H�U���$�E�X�V�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q
�1�H�W�Z�R�U�N�V��

�7�K�H���U�H�S�R�U�W���V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�\���V�K�R�X�O�G
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���V�S�H�F�L�I�L�F���D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���P�L�J�U�D�Q�W���D�Q�G���U�H�I�X�J�H�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����

�: �K�D�W�µ�V���Q�H�[�W�"
�7�K�H���V�W�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�D�V���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U
�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���,�Q�T�X�L�U�\�����( �&�&�9���Z�H�O�F�R�P�H�V���W�K�H���U�H�S�R�U�W
�D�Q�G���O�R�R�N�V���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���,�Q�T�X�L�U�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H
�R�O�G�H�U���9�L�F�W�R�U�L�D�Q�V���I�U�R�P���P�L�J�U�D�Q�W���D�Q�G���U�H�I�X�J�H�H
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���J�H�W���W�K�H���F�D�U�H���W�K�H�\���Q�H�H�G���D�Q�G���G�H�V�H�U�Y�H��

�²�5�H�I�R�U�P���R�I���W�K�L�V���V�F�D�O�H���W�D�N�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���W�L�P�H���D�Q�G
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V
�D�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�����R�Q�J�R�L�Q�J
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�F�W�R�U�������V�D�\�V
�( �&�&�9���F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q�����( �G�G�L�H���0�L�F�D�O�O�H�I��

�5�H�D�G���P�R�U�H��
�( �&�&�9���6�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���,�Q�T�X�L�U�\
�)�L�Q�D�O���U�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���,�Q�T�X�L�U�\

https://www.parliament.vic.gov.au/images/stories/committees/lsic-LA/Inquiry_into_support_for_older_Victorians_from_migrant_and_refugee_backgrounds/Submissions/063_2022.01.27_-_Ethnic_Communities_Council_of_Victoria.pdf
https://www.parliament.vic.gov.au/images/stories/committees/lsic-LA/Inquiry_into_support_for_older_Victorians_from_migrant_and_refugee_backgrounds/LALSIC_59-04_Support_for_older_Victorians_migrant_and_refugee_backgrounds.pdf


�O�R�Q�J�H�Y�L�W�\���L�V���W�K�H���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���V�X�S�S�R�U�W���L�W���U�H�F�H�L�Y�H�V���I�U�R�P
�E�R�W�K���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V
�D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J
�H�Y�H�Q�W�V��

�0�D�Q�\���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���P�D�V�W�H�U���G�U�X�P�P�H�U���5�D�\
�3�H�U�H�L�U�D���2�$�0�����K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���U�H�J�X�O�D�U�V���D�W���W�K�H���)�H�V�W�L�Y�D�O
�R�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V�����5�D�\���D�O�V�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H
�U�H�F�R�U�G�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���L�V���E�D�F�N���R�Q���V�W�D�J�H���W�K�L�V���\�H�D�U
�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���Z�L�W�K���7�D�W�X����

�( �D�F�K���\�H�D�U���G�X�U�L�Q�J���2�F�W�R�E�H�U�����W�K�H���9�L�F�W�R�U�L�D�Q���6�H�Q�L�R�U�V
�)�H�V�W�L�Y�D�O���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���I�U�H�H���D�Q�G���O�R�Z���F�R�V�W
�H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����$�I�W�H�U���P�R�Y�L�Q�J
�R�Q�O�L�Q�H���W�K�H���O�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���G�X�H���W�R���W�K�H���&�2�9�,�' ���� ��
�S�D�Q�G�H�P�L�F�����W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I
�E�R�W�K���O�L�Y�H���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���L�Q
�0�H�O�E�R�X�U�Q�H���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���9�L�F�W�R�U�L�D��

�( �Y�H�U�\���O�R�F�D�O���F�R�X�Q�F�L�O���L�V���K�R�V�W�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���V�H�Q�L�R�U�V�����7�K�L�V���\�H�D�U�����W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O
�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���W�K�H���7�K�L�U�G���$�J�H�����1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���D�Q�G
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���+�R�X�V�H�V�����&�R�X�Q�F�L�O���R�Q���W�K�H���$�J�H�L�Q�J�����&�2�7�$��
�9�L�F�W�R�U�L�D�����D�Q�G���O�L�E�U�D�U�L�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H��

�7�K�L�V���\�H�D�U�
�V���I�H�V�W�L�Y�D�O���W�K�H�P�H�����7�D�N�L�Q�
���L�W���H�D�V�\�����L�V���D�E�R�X�W
�H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�R���H�Q�M�R�\���W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���W�K�H�L�U���Z�D�\��
�E�\���J�H�W�W�L�Q�J���E�D�F�N���R�X�W���W�K�H�U�H���D�Q�G���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���O�R�F�D�O���H�Y�H�Q�W�V
�����R�U���H�Q�M�R�\�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H���U�D�G�L�R���V�K�R�Z�V��

�7�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���H�P�E�U�D�F�H�V���S�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���D�F�W�L�Y�H���D�J�H�L�Q�J���E�\
�V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J���W�K�H���W�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���V�W�D�J�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���R�O�G�H�U
�S�H�U�I�R�U�P�H�U�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���D�Q�G
�G�U�D�Z�V���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���9�L�F�W�R�U�L�D�µ�V���U�L�F�K���F�X�O�W�X�U�D�O
�W�D�S�H�V�W�U�\��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���)�H�V�W�L�Y�D�O���0�D�Q�D�J�H�U���D�Q�G���&�U�H�D�W�L�Y�H
�' �L�U�H�F�W�R�U�����&�K�U�L�V���5�H�D�G�\�����W�K�H���V�H�F�U�H�W���W�R���W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�µ�V

�! �@�3�� �� �: ���k�� �� �M�Q

�d�™�€�Ê�³�À�™�t �­���Q�‰�­�™�³�À�Ä��� �‰�Ä�Ê�™�Ø�t �¦���Ê�Ï �À�­�Ä���?�;������

�@�€�Ê�³ �• �‰�À���=�; �=�=���{���A

�V�—�‰���d�™�€�Ê�³�À�™�t �­���Q�‰�­�™�³�À�Ä��� �‰�Ä�Ê�™�Ø�t �¦���™�Ä���€�‰�¦�‰�•�À�t �Ê�™�­�“���™�Ê�Ä���?�;�Ê�—���t �­�­�™�Ø�‰�À�Ä�t �À�ß���™�­���=�;�=�=���t �­�…���Ê�—�™�Ä
�ß�‰�t �À�h�Ä���¬ �³�­�Ê�—�_�¦�³�­�“���½�À�³�“�À�t �¬ ���™�Ä���•�™�“�“�‰�À���Ê�—�t �­���‰�Ø�‰�À�O



�! �@�3�� �� �: ���k�� �� �M�Q ���@�€�Ê�³ �• �‰�À���=�; �=�=���{���B

�$�I�W�H�U���� �� ���\�H�D�U�V���R�I���U�X�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O�����W�K�L�V���\�H�D�U�
�V
�I�H�V�W�L�Y�D�O���Z�L�O�O���E�H���&�K�U�L�V�µ���O�D�V�W�����²�,���I�H�H�O���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\���O�X�F�N�\���W�R
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���V�X�F�K���D
�V�S�H�F�L�D�O���D�Q�G���P�X�F�K���O�R�Y�H�G���H�Y�H�Q�W���³���K�H���V�D�\�V���V�D�\�V����

�²�$�V���D�Q���R�O�G�H�U���S�H�U�V�R�Q���P�\�V�H�O�I�����,���K�D�Y�H���Y�D�O�X�H�G���W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���P�H�H�W�����Z�R�U�N���Z�L�W�K���D�Q�G���E�H���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\
�V�R���P�D�Q�\���R�O�G�H�U���9�L�F�W�R�U�L�D�Q�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���\�R�X�Q�J�H�U
�S�H�R�S�O�H���Z�K�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���S�O�H�D�V�X�U�H���D�Q�G
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�²�7�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���J�L�Y�H�V���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R
�W�H�V�W���W�K�H�L�U���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���R�I���R�X�U���D�X�G�L�H�Q�F�H��
�Z�H���K�D�Y�H���D�G�D�S�W�H�G���D�Q�G���H�Y�R�O�Y�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���W�R
�U�H�I�O�H�F�W���R�X�U���F�K�D�Q�J�L�Q�J���V�R�F�L�H�W�\���D�Q�G���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F��
�D�Q�G���H�Y�H�Q���D���J�O�R�E�D�O���S�D�Q�G�H�P�L�F�����7�K�H���S�D�V�W���� �� ���\�H�D�U�V
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���T�X�L�W�H���W�K�H���U�L�G�H���³

�)�U�H�H���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W
�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���6�H�Q�L�R�U�V���)�H�V�W�L�Y�D�O�����D�O�O���9�L�F�W�R�U�L�D�Q
�6�H�Q�L�R�U�V���&�D�U�G���K�R�O�G�H�U�V���F�D�Q���H�[�S�O�R�U�H���9�L�F�W�R�U�L�D���Z�L�W�K
�H�L�J�K�W���G�D�\�V���R�I���I�U�H�H���W�U�D�Y�H�O���E�H�W�Z�H�H�Q���� ���� ���2�F�W�R�E�H�U����

�7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���I�U�H�H���W�U�D�Y�H�O���R�Q���D�O�O���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W
�Z�L�W�K�L�Q���P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q���0�H�O�E�R�X�U�Q�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���R�Q���9���O�L�Q�H
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���W�R���U�H�J�L�R�Q�D�O���9�L�F�W�R�U�L�D����

�5�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���9���O�L�Q�H���W�U�D�L�Q�V���D�Q�G
�F�R�D�F�K�H�V���W�R���V�H�O�H�F�W�H�G���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����V�R���V�X�U�H���W�R���F�K�H�F�N
�W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���E�H�I�R�U�H���Y�H�Q�W�X�U�L�Q�J���R�X�W�����)�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H
�K�H�U�H�����Z�Z�Z���V�H�Q�L�R�U�V�R�Q�O�L�Q�H���Y�L�F���J�R�Y���D�X���I�U�H�H���W�U�D�Y�H�O��

�)�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H
�)�H�V�W�L�Y�D�O���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���K�H�O�G
�D�F�U�R�V�V���0�H�O�E�R�X�U�Q�H���D�Q�G���9�L�F�W�R�U�L�D���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H

�P�R�Q�W�K���R�I���2�F�W�R�E�H�U�����<�R�X���F�D�Q���S�L�F�N���X�S���D���S�K�\�V�L�F�D�O���F�R�S�\
�R�I���W�K�H���)�H�V�W�L�Y�D�O���S�U�R�J�U�D�P���D�W���&�R�O�H�V���V�W�R�U�H�V�����O�R�F�D�O
�F�R�X�Q�F�L�O�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�L�E�U�D�U�L�H�V���R�U���J�R
�R�Q�O�L�Q�H���W�R���Z�Z�Z���V�H�Q�L�R�U�V�R�Q�O�L�Q�H���Y�L�F���J�R�Y���D�X���I�H�V�W�L�Y�D�O��

�<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���F�R�Q�W�D�F�W���\�R�X�U���O�R�F�D�O���F�R�X�Q�F�L�O���W�R���I�L�Q�G���R�X�W
�D�E�R�X�W���O�R�F�D�O���6�H�Q�L�R�U�V���)�H�V�W�L�Y�D�O���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���\�R�X�U���D�U�H�D����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����\�R�X���F�D�Q���F�D�O�O���W�K�H���6�H�Q�L�R�U�V���&�D�U�G���F�X�V�W�R�P�H�U
�V�H�U�Y�L�F�H���K�R�W�O�L�Q�H���R�Q���� �� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���E�H�W�Z�H�H�Q���� ���� �� �$�0
�D�Q�G���� ���� �� �3�0���R�Q���Z�H�H�N�G�D�\�V�����)�R�U���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�W�K�H�U
�O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����F�D�O�O���W�K�H���7�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���D�Q�G���,�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J
�6�H�U�Y�L�F�H�����7�,�6�����R�Q���� �� �� ���� �� �� ���D�Q�G���D�V�N���W�K�H�P���W�R���F�D�O�O���W�K�H
�6�H�Q�L�R�U�V���&�D�U�G���K�R�W�O�L�Q�H��

�V�—�™�Ä���Q�™�­�“�Ï �¦�t �À���3�™�’�‰�H���­�‰�Ù���Ä�‰�­�™�³�À�Ä���½�³�…�€�t �Ä�Ê

�7�K�L�V���6�L�Q�J�X�O�D�U���/�L�I�H���L�V���D���Q�H�Z���S�R�G�F�D�V�W���V�H�U�L�H�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H
�V�W�R�U�L�H�V���R�I���I�R�X�U���V�H�Q�L�R�U�V���I�U�R�P���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V
�Z�K�R���D�U�H���O�H�D�G�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���O�L�Y�H�V�����&�X�U�D�W�H�G
�E�\���/�H�O�O�D���&�D�U�L�G�G�L���2�$�0�����W�K�H���V�H�U�L�H�V���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���I�R�U���W�K�L�V
�\�H�D�U�µ�V���6�H�Q�L�R�U�µ�V���)�H�V�W�L�Y�D�O�����7�K�H���I�L�U�V�W���H�S�L�V�R�G�H���I�H�D�W�X�U�H�V���-�R�H
�=�D�L�D���D�Q�G���0�D�U�\���5�\�D�Q�����-�R�H���P�L�J�U�D�W�H�G���W�R���$�X�V�W�U�D�O�L�D���I�U�R�P���W�K�H
�$�H�R�O�L�D�Q���L�V�O�D�Q�G�V���D�V���D���F�K�L�O�G�����D�Q�G���Z�R�U�N�H�G���I�R�U���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W
�R�I���,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����%�R�U�Q���L�Q���%�X�U�P�D�����0�D�U�\���H�Q�W�H�U�H�G���W�K�H���F�R�Q�Y�H�Q�W
�D�V���D���\�R�X�Q�J���J�L�U�O�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�V���D���Q�X�U�V�H���E�H�I�R�U�H���P�L�J�U�D�W�L�Q�J���W�R
�$�X�V�W�U�D�O�L�D���L�Q���W�K�H�����������V�����/�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V���K�H�U�H��
�Z�Z�Z���V�H�Q�L�R�U�V�R�Q�O�L�Q�H���Y�L�F���J�R�Y���D�X���V�L�Q�J�X�O�D�U���O�L�I�H���H�S�L�V�R�G�H����

�7�K�H���,�W�D�O�L�D�Q���9�H�Q�H�W�R���&�O�X�E���&�K�R�L�U���L�V���S�H�U�I�R�P�L�Q�J���D�W���W�K�L�V���\�H�D�U�
�V���I�H�V�W�L�Y�D�O

http://www.seniorsonline.vic.gov.au/free-travel
http://www.seniorsonline.vic.gov.au/festival
https://www.seniorsonline.vic.gov.au/singular-life-episode-1


�( �O�G�H�U���D�E�X�V�H���V�H�V�V�L�R�Q�V���F�R�Y�H�U���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���L�V�V�X�H�V���D�U�R�X�Q�G
�H�O�G�H�U���D�E�X�V�H���L�Q���W�K�H���F�D�U�H�U���D�Q�G���F�D�U�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�����U�D�L�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���I�R�U�P�V���H�O�G�H�U
�D�E�X�V�H���F�D�Q���W�D�N�H�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���R�I
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���U�H�S�R�U�W���D�E�X�V�H���L�I���W�K�H�\���V�H�H���L�W���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J
�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���$�U�D�E�L�F���: �R�P�H�Q���6�H�Q�L�R�U�V
�* �U�R�X�S���E�D�V�H�G���L�Q���' �D�Q�G�H�Q�R�Q�J�����W�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���&�K�L�Q�H�V�H
�&�D�U�H�U�V���6�R�F�L�D�O���6�X�S�S�R�U�W���* �U�R�X�S���E�D�V�H�G���L�Q���3�U�H�V�W�R�Q�����D�Q�G
�W�K�H���6�R�X�W�K�H�D�V�W���&�K�L�Q�H�V�H���&�D�U�H�U�V���6�R�F�L�D�O���6�X�S�S�R�U�W
�* �U�R�X�S���E�D�V�H�G���L�Q���6�S�U�L�Q�J�Y�D�O�H��

�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�O�V�R���U�H�F�H�Q�W�O�\���E�H�J�D�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V
���$�0�&�6�����W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�R�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H
�F�D�U�H�U�V���Z�L�W�K���P�X�F�K���Q�H�H�G�H�G���U�H�V�S�L�W�H�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���V�R�F�L�D�O
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J����

�7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���X�S�F�R�P�L�Q�J���G�D�\���W�U�L�S�V���W�R���3�H�Q�L�Q�V�X�O�D���+�R�W
�6�S�U�L�Q�J�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���D�W�W�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\
�F�D�Q���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���X�Q�Z�L�Q�G��

�,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���$�O���( �P�D�D�Q���0�X�V�O�L�P
�: �R�P�H�Q�µ�V���6�X�S�S�R�U�W���* �U�R�X�S�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�D�U�H�U�V���D�Q�G���F�D�U�H
�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V�����Z�H�U�H���W�U�H�D�W�H�G���W�R���D���G�D�\���D�W���W�K�H���7�H�V�V�H�O�D�D�U
�7�X�O�L�S���)�H�V�W�L�Y�D�O���L�Q���6�L�O�Y�D�Q�����7�K�H���H�[�F�X�U�V�L�R�Q���Z�D�V���D���J�U�H�D�W

�( �&�&�9���K�D�V���E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���V�H�Q�L�R�U���F�D�U�H�U�V�
���V�X�S�S�R�U�W
�J�U�R�X�S�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���D�F�F�H�V�V�L�Q�J���F�D�U�H�U
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����D�Q�G���K�H�O�S���L�G�H�Q�W�L�I�\���²�K�L�G�G�H�Q�³
�X�Q�S�D�L�G���F�D�U�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���&�$�/�' ���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�K�R���D�U�H
�Q�R�W���D�Z�D�U�H���R�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V����

�7�K�H���5�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���D�Q�G���5�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���&�D�U�H�U�V���I�U�R�P
�&�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�Q�G���/�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�D�O�O�\���' �L�Y�H�U�V�H���%�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V
�S�U�R�M�H�F�W���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���F�D�U�H�U�V
�D�Q�G���U�D�L�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���H�O�G�H�U���D�E�X�V�H���Z�L�W�K�L�Q���F�D�U�H
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��

�5�X�Q���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���&�D�U�H�U�V���9�L�F�W�R�U�L�D�����Z�L�W�K
�I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���9�L�F�W�R�U�L�D�Q���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���)�D�P�L�O�L�H�V��
�)�D�L�U�Q�H�V�V���D�Q�G���+�R�X�V�L�Q�J�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\
�W�K�H���9�L�F�W�R�U�L�D�Q���&�D�U�H�U���6�W�U�D�W�H�J�\���� �� �� �� ���� �� ��

�6�L�Q�F�H���)�H�E�U�X�D�U�\�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���W�H�D�P���K�D�V���E�H�H�Q
�G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���W�R
�H�G�X�F�D�W�H���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H���F�D�U�H�U�V���R�Q���D���U�D�Q�J�H���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�L�V�V�X�H�V�����V�X�F�K���D�V���G�L�J�L�W�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\�����I�L�U�V�W���D�L�G�����D�Q�G���V�H�Q�L�R�U�V
�O�H�J�D�O���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���H�O�G�H�U���D�E�X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�6�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���V�X�L�W���W�K�H
�Q�H�H�G�V���R�I���H�D�F�K���F�D�U�H�U�V�
���J�U�R�X�S�����D�Q�G���D�U�H���U�X�Q���L�Q
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���U�H�O�H�Y�D�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V
�R�U���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���H�[�S�H�U�W�V��

�! �@�3�� �� �: ���k�� �� �M�Q

�M�‰�€�³�“�­�™�Ä�™�­�“���t �­�…���À�‰�Ä�½�‰�€�Ê�™�­�“���€�t �À�‰�À�Ä

�@�€�Ê�³ �• �‰�À���=�; �=�=���{���C

�� �� �� �d�h�Ä���M�‰�€�³�“�­�™�Ä�™�­�“���t �­�…���M�‰�Ä�½�‰�€�Ê�™�­�“���� �t �À�‰�À�Ä���’�À�³�¬ ���� �Ï �¦�Ê�Ï �À�t �¦�¦�ß���t �­�…���3�™�­�“�Ï �™�Ä�Ê�™�€�t �¦�¦�ß
�� �™�Ø�‰�À�Ä�‰���
 �t �€�¤�“�À�³�Ï �­�…�Ä���½�À�³�£�‰�€�Ê���Ä�Ï �½�½�³�À�Ê�Ä���€�t �À�‰�À���“�À�³�Ï �½�Ä���t �€�À�³�Ä�Ä���9�‰�¦�•�³�Ï �À�­�‰���•�ß���…�‰�¦�™�Ø�‰�À�™�­�“
�™�­�’�³�À�¬ �t �Ê�™�³�­���Ä�‰�Ä�Ä�™�³�­�Ä���t �­�…���t �€�Ê�™�Ø�™�Ê�™�‰�Ä���Ê�—�t �Ê���½�À�³�Ø�™�…�‰���¬ �Ï �€�—�_�­�‰�‰�…�‰�…���À�‰�Ä�½�™�Ê�‰�O



�! �@�3�� �� �: ���k�� �� �M�Q ���@�€�Ê�³ �• �‰�À���=�; �=�=���{���D

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�O�D�[�����V�R�F�L�D�O�L�V�H���D�Q�G���H�Q�M�R�\���W�K�H
�I�H�V�W�L�Y�D�O���L�Q���D���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�7�K�L�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���D���U�H�F�H�Q�W���V�H�O�I���F�D�U�H���V�H�V�V�L�R�Q���K�H�O�G���I�R�U
�$�O���( �P�D�D�Q���J�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U�V�����U�X�Q���E�\���D���&�D�U�H�U�V
�9�L�F�W�R�U�L�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���( �G�X�F�D�W�R�U�����Z�K�R���V�S�R�N�H���D�E�R�X�W
�W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���R�Q�H�V�H�O�I���D�V���D���F�D�U�H�U����

�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���O�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���D���Q�X�P�E�H�U���R�I
�V�P�D�O�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�H�\���F�D�Q���G�R���W�R���W�D�N�H���F�D�U�H���R�I
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����V�X�F�K���D�V���O�R�Z���L�P�S�D�F�W���H�[�H�U�F�L�V�H�V�����D�Q�G
�P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q��

�&�D�U�H�U�V���9�L�F�W�R�U�L�D���Z�L�O�O���D�O�V�R���K�H�O�S���E�X�L�O�G���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I
�F�D�U�H�U���V�X�S�S�R�U�W���J�U�R�X�S���O�H�D�G�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���R�Q
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���P�D�W�W�H�U�V���D�Q�G���K�R�Z���W�R���U�X�Q���W�K�H�L�U���J�U�R�X�S�V��

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���U�D�L�V�L�Q�J
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���L�Q���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�F�X�O�W�X�U�D�O���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���L�V�V�X�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���F�D�U�H�U�V���I�U�R�P
�F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J
�V�H�U�Y�L�F�H���J�D�S�V��

�,�I���\�R�X�U���F�D�U�H�U�V���J�U�R�X�S���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H
�S�U�R�M�H�F�W�����Y�L�V�L�W���H�F�F�Y���R�U�J���D�X���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�H�Q�L�R�U���F�D�U�H�U�V��

�: �t �Ê�™�³�­�t �¦���� �t �À�‰�À�Ä���e �‰�‰�¤�H���<�A�_�=�=���@�€�Ê�³�•�‰�À���=�;�=�=��

�1�D�W�L�R�Q�D�O���&�D�U�H�U�V���: �H�H�N�����L�V���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H��
�F�H�O�H�E�U�D�W�H�����D�Q�G���U�D�L�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���W�K�H
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�X�V�W�U�D�O�L�D�
�V���F�D�U�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�D�U�L�Q�J���U�R�O�H�V�����7�K�H�U�H
�D�U�H���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���F�D�U�H�U�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����D�Q�G
�W�K�H�\���H�D�F�K���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���X�Q�L�T�X�H���V�W�R�U�\�����6�R�P�H���D�U�H���F�D�U�L�Q�J
�I�R�U���D���I�U�L�H�Q�G�����R�W�K�H�U�V���I�R�U���D���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�����Z�K�R���P�D�\���K�D�Y�H���D
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����F�K�U�R�Q�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����W�H�U�P�L�Q�D�O���L�O�O�Q�H�V�V�����R�U���Z�K�R���D�U�H
�I�U�D�L�O���D�J�H�G�����$�Q�\�R�Q�H���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���D���F�D�U�H�U���D�W���D�Q�\���W�L�P�H����

�7�K�H�U�H���D�U�H���G�R�]�H�Q�V���R�I���H�Y�H�Q�W�V���W�D�N�L�Q�J���S�O�D�F�H���D�F�U�R�V�V���$�X�V�W�U�D�O�L�D
�I�U�R�P���������������2�F�W�R�E�H�U�����D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���V�W�L�O�O���W�L�P�H���W�R���K�R�V�W���\�R�X�U
�R�Z�Q���H�Y�H�Q�W�����* �R���W�R���Z�Z�Z���F�D�U�H�U�V�Y�L�F�W�R�U�L�D���R�U�J���D�X���F�D�O�H�Q�G�D�U��
�I�R�U���F�D�U�H�U�V���W�R���I�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H���D�Q�G���E�U�R�Z�V�H���W�K�H���F�D�O�H�Q�G�D�U��



�2�Q���� ���$�X�J�X�V�W���� �� �� �� �����W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�D�V�V�H�G
�L�W�V���I�L�U�V�W���E�L�O�O���± ���$�J�H�G���&�D�U�H���D�Q�G���2�W�K�H�U���/�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q
�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����5�R�\�D�O���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���5�H�V�S�R�Q�V�H�����%�L�O�O
���� �� �� �����7�K�L�V���Z�H�O�F�R�P�H���Q�H�Z���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q
�N�H�\���D�J�H�G���F�D�U�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H
�5�R�\�D�O���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���L�Q�W�R���$�J�H�G���&�D�U�H���4�X�D�O�L�W�\���D�Q�G
�6�D�I�H�W�\�����7�K�H���$�O�E�D�Q�H�V�H���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�D�V���S�U�R�P�L�V�H�G���W�R
�²�I�L�[���W�K�H���F�U�L�V�L�V���L�Q���D�J�H�G���F�D�U�H�³�����F�R�V�W�L�Q�J���� �� ���� ���E�L�O�O�L�R�Q���R�Y�H�U
�I�R�X�U���\�H�D�U�V�����D�Q�G���D�O�V�R���I�X�Q�G���P�X�F�K���Q�H�H�G�H�G���Z�D�J�H
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�R���U�H�O�L�H�Y�H���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V���D�U�H���Q�R�W���Q�H�Z�����7�H�Q���\�H�D�U�V���D�J�R��
�W�K�H���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�
�V���&�D�U�L�Q�J���I�R�U���2�O�G�H�U
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���U�H�S�R�U�W���S�U�H�G�L�F�W�H�G���W�K�H���X�S�F�R�P�L�Q�J���D�J�H�G
�F�D�U�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���V�K�R�U�W�D�J�H�V���D�Q�G���Z�D�U�Q�H�G���W�K�H
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H���Z�R�X�O�G���Q�H�H�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\��

�7�K�H���D�J�H�G���F�D�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���X�U�J�H�Q�W�O�\���Q�H�H�G�V���W�R���U�H�F�U�X�L�W
�V�W�D�I�I���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�H�Q�V���R�I���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���V�H�Q�L�R�U�V
�D�Z�D�L�W�L�Q�J���+�R�P�H���&�D�U�H���3�D�F�N�D�J�H�V�����&�2�9�,�' ���� �� ���D�Q�G
�Y�D�F�F�L�Q�H���P�D�Q�G�D�W�H�V�����D�O�W�K�R�X�J�K���U�H�T�X�L�U�H�G�����K�D�Y�H���Q�R�W
�K�H�O�S�H�G���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q����

�,�Q���2�F�W�R�E�H�U���� �� �� �� �����$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V�����$�0�&�6�����O�R�V�W���� �� �� ���R�I���G�L�U�H�F�W
�F�D�U�H���V�W�D�I�I���E�H�F�D�X�V�H���R�I���Y�D�F�F�L�Q�H���K�H�V�L�W�D�Q�F�\�����,�Q���W�K�H���� ��
�\�H�D�U�V���,���K�D�Y�H���Z�R�U�N�H�G���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�����W�K�H�U�H
�K�D�V���Q�H�Y�H�U���E�H�H�Q���W�K�L�V���O�H�Y�H�O���R�I���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���V�K�R�U�W�D�J�H�V��

�6�H�Q�L�R�U�V���D�U�H���D�O�V�R���P�R�U�H���K�H�V�L�W�D�Q�W���D�E�R�X�W���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O
�F�D�U�H�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���K�R�P�H���F�D�U�H��
�$�0�&�6���K�D�V���V�H�H�Q���D���� �� �� ���D�Q�Q�X�D�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�O�L�H�Q�W�V
�U�H�T�X�H�V�W�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�����S�D�U�W�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L�Q�J
�L�V�V�X�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���5�R�\�D�O���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G
�V�W�R�U�L�H�V���F�R�P�L�Q�J���I�U�R�P���D�J�H�G���F�D�U�H����

�� �…�…�À�‰�Ä�Ä�™�­�“���t �“�‰�…���€�t �À�‰��
�Ù�³�À�¤�’�³�À�€�‰���€�—�t �¦�¦�‰�­�“�‰�Ä��

���! �@�3�� �� �: ���k�� �� �M�Q �@�€�Ê�³ �• �‰�À���=�; �=�=���{���<�;

�$�V���D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�L�Q�J���L�Q���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O
�F�D�U�H�����$�0�&�6���K�H�D�Y�L�O�\���U�H�O�L�H�V���R�Q���P�X�O�W�L�O�L�Q�J�X�D�O���Z�R�U�N�H�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V�����: �K�L�O�H���P�D�Q�\���R�I���R�X�U���� ���� �� ��
�F�O�L�H�Q�W�V���V�S�H�D�N���( �Q�J�O�L�V�K�����W�K�H�\���R�I�W�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H
�P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���L�Q���W�K�H�L�U���Q�D�W�L�Y�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�����D�Q�G���W�K�R�V�H
�Z�L�W�K���G�H�P�H�Q�W�L�D���R�I�W�H�Q���U�H�Y�H�U�W���W�R���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���O�D�Q�J�X�D�J�H��

�3�U�L�R�U���W�R���W�K�H���&�2�9�,�' ���� �� ���S�D�Q�G�H�P�L�F�����$�X�V�W�U�D�O�L�D
�D�F�F�H�S�W�H�G���X�S���W�R���� �� �� ���� �� �� ���L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���� �� ���� �� �� ���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���W�Z�R
�\�H�D�U�V�����' �X�H���W�R���E�R�U�G�H�U���F�O�R�V�X�U�H�V�����P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G�V
�R�I���V�H�Q�L�R�U�V���K�D�V���E�H�H�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�����7�K�H���U�H�F�H�Q�W
�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���P�L�J�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���Q�R�W���V�R�O�Y�H���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P����

�7�R���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R���N�H�H�S���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Q�H�H�G�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�V���D���P�D�W�W�H�U���R�I���X�U�J�H�Q�F�\����

�,���K�D�Y�H���F�D�O�O�H�G���R�Q���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R���X�U�J�H�Q�W�O�\
�S�U�H�S�D�U�H���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S���V�F�K�H�P�H���I�R�U
�G�L�U�H�F�W���F�D�U�H���V�W�D�I�I�����F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���D�O�O�L�H�G���K�H�D�O�W�K
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���W�R���F�R�P�H���W�R���$�X�V�W�U�D�O�L�D���D�Q�G���I�L�O�O���Y�D�F�D�Q�F�L�H�V
�I�R�U���W�K�H���� ���� �� �� �� ���D�J�H�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��

�,���K�D�Y�H���D�O�V�R���F�D�O�O�H�G���R�Q���V�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���W�R���P�D�N�H���D�Q���X�U�J�H�Q�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���W�R
�V�X�E�V�L�G�L�V�H���W�K�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���,�,�,���L�Q���$�J�H�G���&�D�U�H�����H�Y�H�Q���L�I
�D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���K�D�V���K�L�J�K�H�U���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���K�D�V
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�X�E�V�L�G�L�V�H�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���,�,�,
�L�Q���D�Q�R�W�K�H�U���I�L�H�O�G��

�$�0�&�6���D�O�V�R���I�X�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�H�Q�L�R�U�V�µ���/�H�W
�3�H�Q�V�L�R�Q�H�U�V���: �R�U�N���F�D�P�S�D�L�J�Q�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�Q�L�R�U�V���W�R
�N�H�H�S���X�S���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�V�W���R�I���O�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���K�H�O�S���Z�L�W�K���W�K�H
�F�U�L�S�S�O�L�Q�J���O�D�E�R�X�U���I�R�U�F�H���V�K�R�U�W�D�J�H�V����

�7�K�H���)�H�G�H�U�D�O���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�µ�V���I�L�Y�H���S�R�L�Q�W���S�O�D�Q���F�R�P�P�L�W�V
�W�R���P�R�U�H���F�D�U�H�U�V�����D���S�D�\���U�L�V�H���I�R�U���V�H�F�W�R�U���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G
�J�U�H�D�W�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H
�Q�H�H�G���P�R�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����: �H���Q�H�H�G���D���V�S�H�F�L�D�O���Y�L�V�D���I�R�U���P�L�J�U�D�Q�W
�Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���W�K�H���D�J�H�G���F�D�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U
�V�H�Q�L�R�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��

�•�ß���� �¦�™�ä�t �•�‰�Ê�—���� �À�³�ä�…�I���� �� �@���³�’���� �Ï �Ä�Ê�À�t �¦�™�t�­
�9�Ï �¦�Ê�™�€�Ï �¦�Ê�Ï �À�t �¦���� �³�¬ �¬ �Ï �­�™�Ê�ß���Q�‰�À�Ø�™�€�‰�Ä



�e �™�¦�¦�Ä���t �­�…���‰�Ä�Ê�t �Ê�‰�Ä�H
�J�¦�t �­�­�™�­�“���’�³�À���Ê�—�‰���’�Ï �Ê�Ï �À�‰

���! �@�3�� �� �: ���k�� �� �M�Q ���@�€�Ê�³ �• �‰�À���=�; �=�=���{���<�<

�$�V���D���O�D�Z�\�H�U�����,���D�P���R�I�W�H�Q���D�V�N�H�G���Z�K�\���\�R�X���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H
�D���Z�L�O�O�����7�K�H���V�K�R�U�W���D�Q�V�Z�H�U���L�V���W�K�D�W���K�D�Y�L�Q�J���D���Z�U�L�W�W�H�Q���Z�L�O�O
�D�O�O�R�Z���\�R�X���W�R���S�O�D�Q���Z�K�D�W���Z�L�O�O���K�D�S�S�H�Q���W�R���\�R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�\
�Z�K�H�Q���\�R�X���S�D�V�V����

�0�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���G�R�Q�µ�W���U�H�D�O�L�V�H���W�K�D�W���Z�L�W�K���Q�R���Z�L�O�O�����\�R�X
�K�D�Y�H���Q�R���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���Z�K�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V���\�R�X�U���H�V�W�D�W�H��
�7�K�H���S�H�R�S�O�H���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���L�Q�K�H�U�L�W���\�R�X�U���D�V�V�H�W�V���P�D�\���Q�R�W
�L�Q�K�H�U�L�W���Z�K�D�W���\�R�X���Z�D�Q�W���°���R�U���Q�R�W���L�Q���W�K�H���V�K�D�U�H���\�R�X
�Z�D�Q�W�����D�Q�G���\�R�X�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�U���J�U�D�Q�G�F�K�L�O�G�U�H�Q���P�D�\���Q�R�W
�K�D�Y�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���\�R�X���L�Q�W�H�Q�G�H�G����

�$���Z�L�O�O���F�D�Q���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���U�L�J�K�W���D�V�V�H�W���H�Q�G�V���X�S���L�Q���W�K�H
�U�L�J�K�W���K�D�Q�G�V���D�W���W�K�H���U�L�J�K�W���W�L�P�H�����,�W���F�D�Q���H�Q�V�X�U�H���\�R�X���K�D�Y�H
�S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���Z�L�W�K
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����,�W���F�D�Q���D�O�V�R���S�U�R�W�H�F�W���\�R�X�U���D�V�V�H�W�V���W�K�U�R�X�J�K
�W�K�H���X�V�H���R�I���D���W�H�V�W�D�P�H�Q�W�D�U�\���W�U�X�V�W�����Z�K�L�F�K���L�V���F�U�H�D�W�H�G
�R�Q�F�H���\�R�X�U���Z�L�O�O���L�V���H�[�H�F�X�W�H�G����

�' �X�U�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V���,���K�D�Y�H���U�X�Q���Z�L�W�K���( �&�&�9
�I�R�U���V�H�Q�L�R�U�V���J�U�R�X�S�V���I�R�U���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���D�V�N���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�D�E�R�X�W���Z�L�O�O�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Z�D�Q�W���W�R���N�Q�R�Z
�K�R�Z���W�K�L�Q�J�V���Z�R�U�N���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����E�X�W���W�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R
�L�V�V�X�H�V���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���V�R�P�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����
��
�2�Q�H���L�V�V�X�H���W�K�D�W���R�I�W�H�Q���F�R�P�H�V���X�S���L�V���D�E�R�X�W���S�U�R�S�H�U�W�\
�K�H�O�G���R�Y�H�U�V�H�D�V�����0�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���G�R�Q�µ�W���U�H�D�O�L�V�H���\�R�X�U
�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���Z�L�O�O���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Y�H�U���D�Q�\���S�U�R�S�H�U�W�\���\�R�X���R�Z�Q
�R�Y�H�U�V�H�D�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�U�R�X�Q�G
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V���Z�K�R���O�L�Y�H���R�Y�H�U�V�H�D�V�����R�U���R�O�G���Z�L�O�O�V���W�K�D�W
�S�H�R�S�O�H���P�D�G�H���L�Q���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�J�D�O���V�\�V�W�H�P��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V�����Z�H���G�L�V�F�X�V�V
�L�V�V�X�H�V���O�L�N�H���Z�K�H�W�K�H�U���\�R�X���F�D�Q���P�D�N�H���D���Z�L�O�O���L�Q���D�Q�R�W�K�H�U
�O�D�Q�J�X�D�J�H���R�U���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���P�D�N�L�Q�J���D���Z�L�O�O���Z�L�W�K���D�Q
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�����)�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���O�D�Q�J�X�D�J�H
�E�D�U�U�L�H�U�V�����L�W���L�V���R�I�W�H�Q���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���W�R���J�R���W�R���D���O�D�Z�\�H�U���Z�K�R

�V�S�H�D�N�V���W�K�H���V�D�P�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�V���\�R�X���D�Q�G���L�V���I�D�P�L�O�L�D�U
�Z�L�W�K���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���R�U���U�H�O�L�J�L�R�X�V���L�V�V�X�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���D�U�L�V�H��
�D�Q�G���Z�K�R���P�D�\���H�Y�H�Q���K�D�Y�H���R�I�I�L�F�H�V���R�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V
�Z�L�W�K���O�D�Z�\�H�U�V���R�Y�H�U�V�H�D�V����

�,���D�O�V�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�H�R�S�O�H���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V
�Z�L�W�K���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\�����,�W���F�D�Q���E�H���K�H�O�S�I�X�O���L�I���S�H�R�S�O�H���D�U�H
�D�Z�D�U�H���R�I���Z�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H���J�H�W�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U���D���Z�L�O�O�����E�X�W���L�W
�F�D�Q���D�O�V�R���K�H�O�S���\�R�X���I�L�Q�G���R�X�W���D�E�R�X�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�Q�I�O�L�F�W�V
�W�K�D�W���\�R�X���P�L�J�K�W���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���E�H�I�R�U�H�K�D�Q�G����

�,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���N�Q�R�Z���W�K�D�W���Z�L�O�O�V���Q�H�H�G���W�R���E�H
�X�S�G�D�W�H�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�K�H�Q���\�R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���V�W�D�W�X�V���F�K�D�Q�J�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\
�L�I���\�R�X���J�H�W���P�D�U�U�L�H�G�����G�L�Y�R�U�F�H�G���R�U���D�U�H���L�Q���D���F�R�P�S�O�H�[
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���D�U�H���V�H�F�R�Q�G���I�D�P�L�O�L�H�V����

�$�Q�R�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R�S�L�F���Z�H���G�L�V�F�X�V�V���L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�V�H�V�V�L�R�Q�V���L�V���F�K�R�R�V�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W���H�[�H�F�X�W�R�U�����7�K�H�\
�V�K�R�X�O�G���E�H���V�R�P�H�R�Q�H���\�R�X���D�U�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���F�D�Q���G�R���W�K�D�W
�Z�R�U�N���F�R�U�U�H�F�W�O�\���D�Q�G���I�D�L�U�O�\�����,�W�µ�V���D�O�Z�D�\�V���D���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�L�P�H
�E�X�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���Z�H�O�O���F�D�Q���P�L�Q�L�P�L�V�H���W�K�H���V�W�U�H�V�V���I�R�U���\�R�X�U
�I�D�P�L�O�\���D�Q�G���J�L�Y�H���\�R�X���S�H�D�F�H���R�I���P�L�Q�G��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�K�H�D�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���Z�L�O�O�V�����E�X�W���W�K�H�\
�D�U�H���D���J�R�R�G���V�W�D�U�W�L�Q�J���S�R�L�Q�W���I�R�U���J�H�W�W�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�K�L�Q�N�L�Q�J
�D�E�R�X�W���H�Q�G���R�I���O�L�I�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���Z�K�L�F�K���F�D�Q���D�O�V�R���L�Q�Y�R�O�Y�H
�W�K�L�Q�J�V���O�L�N�H���( �Q�G�X�U�L�Q�J���3�R�Z�H�U���R�I���$�W�W�R�U�Q�H�\�����( �Q�G�X�U�L�Q�J
�* �X�D�U�G�L�D�Q�V�K�L�S���R�U���$�G�Y�D�Q�F�H�G���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���' �L�U�H�F�W�L�Y�H��

�� �Ï �À�™�­�“���™�­�’�³�À�¬ �t �Ê�™�³�­���Ä�‰�Ä�Ä�™�³�­�Ä���³�­���¦�‰�“�t �¦���À�™�“�—�Ê�Ä�I���Ê�—�‰���¬ �³�Ä�Ê���€�³�¬ �¬ �³�­���¿�Ï �‰�Ä�Ê�™�³�­�Ä���’�À�³�¬
�Ä�‰�­�™�³�À�Ä���t �À�‰���t �•�³�Ï �Ê���¬ �t �¤�™�­�“���t ���Ù�™�¦�¦�I���Ä�t �ß�Ä���J�� �3�� ���¦�t �Ù�ß�‰�À�I���e �™�¦�¦�™�t�¬ ���
 �‰�Ê�Ê�Ä�O

�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1���6�( �6�6�,�2�1���2�1���: �,�/ �/ �6

�3�H�Q�L�Q�V�X�O�D���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���/�H�J�D�O���&�H�Q�W�U�H���Z�L�O�O���E�H
�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���I�U�H�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q���R�Q���Z�L�O�O�V
�R�Q���7�K�X�U�V�G�D�\������ �� ���2�F�W�R�E�H�U���D�W���W�K�H���' �R�Y�H�W�R�Q
�1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�H�Q�W�U�H�����V�X�S�S�R�U�W�H�G
�E�\���( �&�&�9�����3�O�D�F�H�V���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���V�R���U�H�J�L�V�W�H�U���D�W
�L�Q�I�R�# �G�R�Y�H�W�R�Q�Q�O�F���F�R�P���D�X���E�\���� �� ���2�F�W�R�E�H�U��

�� �� �D�P���W�R���� �� ���� �� �S�P���_���7�K�X�U�V�G�D�\������ �� ���2�F�W�R�E�H�U
���� ���2�D�N���$�Y�H�����' �R�Y�H�W�R�Q



�) �X�Q�G�L�Q�J���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���6�H�Q�L�R�U�V���* �U�R�X�S�V

�7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���L�V���D�L�P�H�G���D�W���J�U�R�X�S���O�H�D�G�H�U�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���K�H�O�S���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���J�U�R�X�S�V�����7�R�S�L�F�V���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�����Z�K�H�U�H���W�R���O�R�R�N���I�R�U���J�U�D�Q�W�V�����K�R�Z���W�R���V�X�E�P�L�W

�J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����K�R�Z���W�R���S�U�H�S�D�U�H���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���K�R�Z���W�R���P�D�Q�D�J�H���J�U�D�Q�W���P�R�Q�L�H�V����

�,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���&�R�P�S�X�W�H�U���D�Q�G���2�Q�O�L�Q�H���6�N�L�O�O�V

�7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���D�L�P�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���O�H�D�G�H�U�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���L�Q���X�V�L�Q�J

�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H���R�Q�O�L�Q�H���J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O

�D�O�V�R���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���D�U�U�D�Q�J�H���G�L�J�L�W�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�L�U���P�H�P�E�H�U�V���R�Q���X�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���P�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H�����W�D�E�O�H�W

���L�3�D�G�����D�Q�G���F�R�P�S�X�W�H�U���W�R���D�F�F�H�V�V���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����X�V�H���W�H�O�H�K�H�D�O�W�K�����V�K�R�S���R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���V�W�D�\���V�D�I�H���R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W��

�) �L�Q�D�Q�F�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���%�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���6�H�Q�L�R�U�V

�7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�R�S�L�F�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���V�H�Q�L�R�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�J�H�G���S�H�Q�V�L�R�Q��

�P�D�Q�D�J�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���D�V�V�H�W�V�����D�J�H�G���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����E�X�G�J�H�W�L�Q�J���D�Q�G���V�D�Y�L�Q�J�����U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G

�V�X�S�H�U�D�Q�Q�X�D�W�L�R�Q����

�5�H�V�S�H�F�W�I�X�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���I�R�U���6�H�Q�L�R�U�V��

�7�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q���U�D�L�V�H�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H�����K�H�O�S�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���L�I���R�O�G�H�U���I�D�P�L�O�\

�P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���P�L�V�W�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q

�D�O�V�R���U�D�L�V�H�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���S�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���S�H�R�S�O�H���F�D�Q���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�L�U

�U�L�J�K�W�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���S�U�R�W�H�F�W�H�G�����V�X�F�K���D�V���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���Z�L�O�O�V���D�Q�G���S�R�Z�H�U�V���R�I���D�W�W�R�U�Q�H�\����

�! �@�3�� �� �: ���k�� �� �M�Q

�� �� �� �d���'�: � �@�M�9�� �V�'�@�: ���Q�� �Q�Q�'�@�: �Q
� �@�M���Q�� �: �'�@�M�Q���! �M�@�[ �J�Q

�,�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���R�U�J�D�Q�L�V�H���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q���I�R�U���\�R�X�U���V�H�Q�L�R�U�V���J�U�R�X�S�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���( �&�&�9
�$�J�H�L�Q�J���: �H�O�O���/ �H�D�G�����7�R�Q�L�Q�D���* �X�F�F�L�D�U�G�R���0�D�V�F�L�����R�Q���� �� �� �� ���� �� �� ���� �� ��  �R�U���H�P�D�L�O���W�J�P�D�V�F�L�# �H�F�F�Y���R�U�J���D�X��

�� �� �� �d���³�’�’�‰�À�Ä���™�­�’�³�À�¬ �t �Ê�™�³�­ ���Ä�‰�Ä�Ä�™�³�­ �Ä���t �­ �…���Ù�³�À�¤�Ä�—�³�½�Ä���Ê�³���¬ �Ï �¦�Ê�™�€�Ï �¦�Ê�Ï �À�t �¦���Ä�‰�­�™�³�À�Ä
�“�À�³�Ï �½�Ä���Ê�—�t �Ê���€�³�Ø�‰�À���t ���À�t �­ �“�‰���³�’���™�Ä�Ä�Ï �‰�Ä���t �™�¬ �‰�…���t �Ê���½�À�³�¬ �³�Ê�™�­�“���Ê�—�‰���Ù�‰�¦�¦�•�‰�™�­�“���³�’���“�À�³�Ï �½
�¬ �‰�¬ �•�‰�À�Ä���t �­ �…���™�¬ �½�À�³�Ø�™�­�“���Ê�—�‰���Ä�Ï �Ä�Ê�t �™�­�t �•�™�¦�™�Ê�ß���³�’���Ä�‰�­�™�³�À�Ä���“�À�³�Ï �½�Ä�O����

�@�€�Ê�³ �• �‰�À���=�; �=�=���{���<�=



�������� �� �� �� ���3�R�Z�H�U���6�D�Y�L�Q�J���%�R�Q�X�V��

�7�K�H���6�W�D�W�H���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�
�V���Q�H�Z���U�R�X�Q�G���R�I���W�K�H���� �� �� ��
�3�R�Z�H�U���6�D�Y�L�Q�J���%�R�Q�X�V���S�U�R�J�U�D�P���L�V���Q�R�Z���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�O�O
�9�L�F�W�R�U�L�D�Q���K�R�X�V�H�K�R�O�G�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�L�P�V���W�R���K�H�O�S
�S�H�R�S�O�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�V�W���R�I���S�R�Z�H�U���E�L�O�O�V�����D�Q�G���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H
�S�H�R�S�O�H���W�R���F�R�P�S�D�U�H���H�Q�H�U�J�\���R�I�I�H�U�V���D�Q�G���V�D�Y�H���P�R�Q�H�\����

�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���F�O�D�L�P�H�G���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���D
�S�U�H�Y�L�R�X�V���U�R�X�Q�G���D�V���D���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���F�D�U�G���K�R�O�G�H�U�����\�R�X���D�U�H
�V�W�L�O�O���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���F�O�D�L�P���W�K�L�V���U�R�X�Q�G���R�I���W�K�H���%�R�Q�X�V�����2�Q�O�\
�R�Q�H���S�D�\�P�H�Q�W�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���S�H�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G��
�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���R�S�H�Q���X�Q�W�L�O���� �� ���-�X�Q�H������ �� �� �� �����7�R���I�L�Q�G
�R�X�W���K�R�Z���( �&�&�9���F�D�Q���D�V�V�L�V�W���\�R�X���W�R���D�F�F�H�V�V���W�K�H���%�R�Q�X�V��
�J�R���W�R���H�F�F�Y���R�U�J���D�X���S�R�Z�H�U���V�D�Y�L�Q�J���E�R�Q�X�V��

�������&�2�9�,�' ���� �� ���0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���2�X�W�U�H�D�F�K

�( �&�&�9�
�V���&�2�9�,�' ���� �� ���0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���2�X�W�U�H�D�F�K���W�H�D�P
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���V�H�Q�L�R�U�V���J�U�R�X�S�V���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�V�H�V�V�L�R�Q�V���R�Q���&�2�9�,�' ���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����( �&�&�9���F�D�Q
�D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�U�H�H���I�D�F�H���P�D�V�N�V�����K�D�Q�G���V�D�Q�L�W�L�V�H�U���D�Q�G
�U�D�S�L�G���D�Q�W�L�J�H�Q���W�H�V�W�����5�$�7�����N�L�W�V���D�W���W�K�H�V�H���V�H�V�V�L�R�Q�V��

�7�K�H���W�H�D�P���U�H�F�H�Q�W�O�\���K�H�O�G���D���V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q
�3�H�Q�V�L�R�Q�H�U�
�V���9�R�L�F�H���V�H�Q�L�R�U�V���J�U�R�X�S���D�W���&�R�E�X�U�J���/�L�E�U�D�U�\
�Z�K�H�U�H���W�K�H�\���G�L�V�F�X�V�V�H�G���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���J�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U�V
�L�Q���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���&�2�9�,�' ���� �� ���D�Q�G���K�R�Z���( �&�&�9���F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W
�W�K�H�P�����,�I���\�R�X�
�G���O�L�N�H���W�R���R�U�J�D�Q�L�V�H���D���V�H�V�V�L�R�Q���I�R�U���\�R�X�U
�V�H�Q�L�R�U�V���J�U�R�X�S�����J�R���W�R���H�F�F�Y���R�U�J���D�X���S�U�R�M�H�F�W�V���F�R�Y�L�G��
�P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���R�X�W�U�H�D�F�K��

�! �@�3�� �� �: ���k�� �� �M�Q ���@�€�Ê�³ �• �‰�À���=�; �=�=���{���<�>

�������( �O�G�H�U���D�E�X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�( �&�&�9�
�V���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���%�L�O�L�Q�J�X�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\
�( �G�X�F�D�W�R�U�V���G�H�O�L�Y�H�U���L�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�V�H�V�V�L�R�Q�V���R�Q���H�O�G�H�U���D�E�X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V
�0�H�O�E�R�X�U�Q�H�����2�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U�����Z�H���K�D�Y�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G
�V�H�V�V�L�R�Q�V���I�R�U���V�H�Q�L�R�U�V���I�U�R�P���&�K�L�Q�H�V�H�����* �U�H�H�N�����,�W�D�O�L�D�Q��
�3�R�O�L�V�K���7�X�U�N�L�V�K�����9�L�H�W�Q�D�P�H�V�H���D�Q�G���$�U�D�E�L�F���V�S�H�D�N�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����,�Q���$�X�J�X�V�W�����( �&�&�9���U�D�Q���D���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�Z�R�U�N�V�K�R�S���I�R�U���E�L�O�L�Q�J�X�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�G�X�F�D�W�R�U�V�����W�R
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�P���W�R���U�X�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���H�O�G�H�U���D�E�X�V�H����

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V���F�D�Q���R�I�W�H�Q���E�U�L�Q�J���X�S���G�L�I�I�L�F�X�O�W
�H�P�R�W�L�R�Q�V�����E�X�W���R�X�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V
�H�G�X�F�D�W�R�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�N�L�O�O�V���W�R���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�O�\���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H
�W�K�H�V�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�����K�H�O�S�L�Q�J���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H���W�R
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���Z�K�H�Q���H�O�G�H�U
�D�E�X�V�H���R�F�F�X�U�V�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���H�T�X�L�S�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�Z�L�W�K���Y�L�G�H�R�V�����F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V����

�( �&�&�9���D�O�V�R���K�D�V���D���U�D�Q�J�H���R�I���R�Q�O�L�Q�H���L�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�Q���H�O�G�H�U���D�E�X�V�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H
�E�U�R�F�K�X�U�H�V���D�Q�G���W�K�H���� �� ���O�D�Q�J�X�D�J�H���: �L�W�K�L�Q���0�\���: �D�O�O�V
�Y�L�G�H�R���V�H�U�L�H�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���K�H�U�H��
�H�F�F�Y���R�U�J���D�X���H�O�G�H�U���D�E�X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���K�R�O�G�L�Q�J���D���V�H�V�V�L�R�Q���I�R�U���\�R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S���R�U���I�L�Q�G�L�Q�J���R�X�W���P�R�U�H���D�E�R�X�W
�E�H�F�R�P�L�Q�J���D���%�L�O�L�Q�J�X�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���( �G�X�F�D�W�R�U��
�F�R�Q�W�D�F�W���7�R�Q�L�Q�D���* �X�F�F�L�D�U�G�R���0�D�V�F�L�����$�J�H�L�Q�J���: �H�O�O
�/�H�D�G���D�W���W�J�P�D�V�F�L�# �H�F�F�Y���R�U�J���D�X��

�� �� �� �d���J�M�@�0�� �� �V�Q���Q�[ �J�J�@�M�V�'�: �!
�9�[ �3�V�'�� �[ �3�V�[ �M�� �3���Q�� �: �'�@�M�Q

�� �� �� �d���À�Ï �­ �Ä���t ���­ �Ï �¬ �•�‰�À���³�’���½�À�³�£�‰�€�Ê�Ä���Ê�—�t �Ê���‰�™�Ê�—�‰�À���…�™�À�‰�€�Ê�¦�ß���Ê�t �À�“�‰�Ê���³�À���Ù�³�Ï �¦�…���•�‰���³�’
�™�­�Ê�‰�À�‰�Ä�Ê���Ê�³���Ä�‰�­�™�³�À�Ä���’�À�³�¬ ���¬ �™�“�À�t �­ �Ê���t �­ �…���À�‰�’�Ï �“�‰�‰���•�t �€�¤�“�À�³�Ï �­ �…�Ä�O������



�! �@�3�� �� �: ���k�� �� �M�Q ���@�€�Ê�³ �• �‰�À���=�; �=�=���{���<�?

�9�³�­�t �Ä�—���9�Ï �¦�Ê�™�€�Ï �¦�Ê�Ï �À�t �¦���� �“�‰�™�­�“���e �‰�¦�¦��� �³�À�Ï �¬ ��

�2�Q���������1�R�Y�H�P�E�H�U�����(�&�&�9���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�W���W�K�H���0�R�Q�D�V�K���0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���$�J�H�L�Q�J
�: �H�O�O���)�R�U�X�P���R�Q����́5�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���µ���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���R�X�U���(�O�G�H�U���$�E�X�V�H
�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�����+�H�O�G���D�W���0�X�O�J�U�D�Y�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�H�Q�W�U�H�����W�K�H���H�Y�H�Q�W���L�V���D
�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���: �R�P�H�Q���9�L�F�W�R�U�L�D���D�Q�G���8�Q�L�W�H�G���6�U�L���/�D�Q�N�D�Q���0�X�V�O�L�P
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���9�L�F�W�R�U�L�D���0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����7�K�H���I�R�U�X�P
�D�L�P�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����U�L�J�K�W�V���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���L�V�V�X�H�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J
�F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H�����5�H�J�L�V�W�H�U���K�H�U�H�����Y�L�U�Z�F���R�U�J���D�X���X�S���D�Q�G���F�R�P�L�Q�J��
�H�Y�H�Q�W�V�������H�Y�H�Q�W�����������������������D�J�H�L�Q�J���D�Q�G���O�L�Y�L�Q�J���Z�H�O�O

�'�­�
 �À�™�‰�’�H���: �‰�Ù�Ä�I���‰�Ø�‰�­�Ê�Ä���x���À�‰�Ä�³�Ï �À�€�‰�Ä

�,�Q���W�K�H���O�H�D�G���X�S���W�R���W�K�H���9�L�F�W�R�U�L�D�Q���H�O�H�F�W�L�R�Q���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�����&�D�U�H�U�V���9�L�F�W�R�U�L�D���L�V���D�V�N�L�Q�J
�S�H�R�S�O�H���W�R���K�H�O�S���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���E�H�W�W�H�U���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���F�D�U�H�U�V���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U�����&�D�U�H�U�V
�&�R�X�Q�W���7�R�R�����F�D�P�S�D�L�J�Q�����7�K�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���F�D�O�O�V���R�Q���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H
�S�R�O�L�W�L�F�D�O���V�S�H�F�W�U�X�P���W�R���F�R�P�P�L�W���W�R���W�K�H���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���S�U�R�S�R�V�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���H�O�H�F�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�7�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H�V���I�L�Y�H���N�H�\���D�U�H�D�V���R�I���F�K�D�Q�J�H���W�K�D�W���D�U�H���Y�L�W�D�O�O�\���Q�H�H�G�H�G���W�R
�P�D�N�H���F�D�U�H�U�V���O�L�Y�H�V���E�H�W�W�H�U�����R�Q�H���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���V�W�D�W�H���Z�L�G�H���D�G�Y�L�V�R�U�\
�V�H�U�Y�L�F�H���W�R���D�V�V�L�V�W���F�D�U�H�U�V���L�Q���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�[���V�\�V�W�H�P�V�����5�H�D�G���P�R�U�H���K�H�U�H��
�Z�Z�Z���F�D�U�H�U�V�Y�L�F�W�R�U�L�D���R�U�J���D�X���R�X�U���L�P�S�D�F�W���V�W�D�W�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���D�G�Y�R�F�D�F�\��

�3�‰�Ê�S�Ä���! �‰�Ê���3�³�Ï �…�H���� �t �À�‰�À�Ä���� �³�Ï �­�Ê���V�³�³���‰�¦�‰�€�Ê�™�³�­���€�t �¬ �½�t�™�“�­

�%�t�Ø�‰���ß�³�Ï �À���Ä�t �ß�H���À�‰�“�™�³�­�t �¦���t �“�‰�…���€�t �À�‰���Ä�‰�À�Ø�™�€�‰�Ä���Ä�Ï �À�Ø�‰�ß

�0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�Q�L�R�U�V���J�U�R�X�S�V���F�D�Q���D�S�S�O�\���I�R�U���J�U�D�Q�W�V���R�I���X�S���W�R���������������S�H�U���\�H�D�U���X�Q�G�H�U
�W�K�H���9�L�F�W�R�U�L�D�Q���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�µ�V���0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���6�H�Q�L�R�U�V���6�X�S�S�R�U�W�����0�6�6������������������
�J�U�D�Q�W�V���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���U�R�X�Q�G���L�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�H�Q�L�R�U�V���J�U�R�X�S�V���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H
�&�2�9�,�' ���������S�D�Q�G�H�P�L�F�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���P�X�O�W�L���\�H�D�U���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���K�H�O�S
�V�H�Q�L�R�U�V���J�U�R�X�S�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���E�X�L�O�G���V�W�U�R�Q�J�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V��
�1�H�Z���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���D�U�H���E�R�W�K���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���D�S�S�O�\�����)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����J�R
�W�R�����Z�Z�Z���Y�L�F���J�R�Y���D�X���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�Q�L�R�U�V���V�X�S�S�R�U�W���S�U�R�J�U�D�P��

�! �À�t �­�Ê�Ä���t �Ø�t �™�¦�t �•�¦�‰���’�³�À���¬ �Ï �¦�Ê�™�€�Ï �¦�Ê�Ï �À�t �¦���Ä�‰�­�™�³�À�Ä���“�À�³�Ï �½�Ä

�' �R���V�H�Q�L�R�U�V���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���9�L�F�W�R�U�L�D���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�J�H�G
�F�D�U�H�"���7�K�H���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���&�X�O�W�X�U�D�O���' �L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���$�J�H�L�Q�J�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H
�1�D�W�L�R�Q�D�O���$�J�H�L�Q�J���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q�G���(�&�&�9�����L�V���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D�J�H�G���F�D�U�H
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����V�H�F�W�R�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W
�D�F�F�H�V�V���I�R�U���V�H�Q�L�R�U�V���I�U�R�P���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�Q�G���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H�����&�$�/�' �����E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V
�W�R���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�J�H�G���F�D�U�H���L�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���9�L�F�W�R�U�L�D�����+�D�Y�H���\�R�X�U���V�D�\���W�R���L�P�S�U�R�Y�H
�W�K�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���D�J�H�G���F�D�U�H���V�\�V�W�H�P���I�R�U���&�$�/�' ���V�H�Q�L�R�U�V���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���9�L�F�W�R�U�L�D���E�\
�I�L�O�O�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���V�X�U�Y�H�\�����Z�Z�Z���V�X�U�Y�H�\�P�R�Q�N�H�\���F�R�P���U���0�%�)�&���5�+��



�! �@�3�� �� �: ���k�� �� �M�Q ���@�€�Ê�³ �• �‰�À���=�; �=�=���{���<�@

�7�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���$�J�H�G���&�D�U�H�����L�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���I�U�H�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q
�V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�X�E�V�L�G�L�V�H�G���D�J�H�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���W�R���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H���F�O�L�H�Q�W�V���D�E�R�X�W���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�H�\���S�U�R�Y�L�G�H�����7�K�L�V
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H���L�V���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���F�O�L�H�Q�W�V���Z�K�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�V���$�E�R�U�L�J�L�Q�D�O���D�Q�G
�7�R�U�U�H�V���6�W�U�D�L�W���,�V�O�D�Q�G�H�U�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�R�V�H���I�U�R�P���W�K�H���G�H�D�I���D�Q�G���E�O�L�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����V�R
�W�K�H�\���F�D�Q���P�D�N�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�K�R�L�F�H�V���W�R���E�H�W�W�H�U���V�X�L�W���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V�����)�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H���E�\
�V�H�Q�G�L�Q�J���D�Q���H�P�D�L�O���W�R���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�D�J�H�G�F�D�U�H�# �K�H�D�O�W�K���J�R�Y���D�X���R�U���Y�L�V�L�W
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�D�J�H�G�F�D�U�H���K�H�D�O�W�K���J�R�Y���D�X��

� �À�‰�‰���Ê�À�t �­�Ä�¦�t �Ê�™�³�­�Ä���’�³�À���t �“�‰�…���€�t �À�‰���½�À�³�Ø�™�…�‰�À�Ä��

�7�K�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���/�* �%�7�,�4�$�����0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���&�R�X�Q�F�L�O���D�Q�G���3�D�O�O�L�D�W�L�Y�H���&�D�U�H���9�L�F�W�R�U�L�D���D�U�H
�K�R�O�G�L�Q�J���D���I�U�H�H���R�Q�O�L�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q���I�R�U���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���P�X�O�W�L�I�D�L�W�K
�/�* �7�%�,�4�$�����S�H�R�S�O�H���D�E�R�X�W���S�D�O�O�L�D�W�L�Y�H���F�D�U�H���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�Q���������2�F�W�R�E�H�U��
�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���L�V���R�S�H�Q���W�R���S�H�R�S�O�H���R�I���D�O�O���D�J�H�V���Z�K�R���D�U�H���R�U���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�E�R�X�W
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���S�D�O�O�L�D�W�L�Y�H���F�D�U�H�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�D�U�H���W�R���O�R�Y�H�G���R�Q�H�V�����R�U���Z�D�Q�W���W�R���N�Q�R�Z���P�R�U�H
�D�E�R�X�W���S�D�O�O�L�D�W�L�Y�H���F�D�U�H�����7�R���U�H�J�L�V�W�H�U�����J�R���W�R���Z�Z�Z���H�Y�H�Q�W�E�U�L�W�H���F�R�P���H���S�D�O�O�L�D�W�L�Y�H���F�D�U�H��
�D�Q�G���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Q�G���P�X�O�W�L�I�D�L�W�K���O�J�E�W�L�T�D���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�L�F�N�H�W�V��������������������������

�J�t �¦�¦�™�t�Ê�™�Ø�‰���€�t �À�‰���3�! �
 �V�'�L�� �v���™�­�’�³�À�¬ �t �Ê�™�³�­���Ä�‰�Ä�Ä�™�³�­��

�7�K�H���7�D�U�D�Q�W�H�O�O�D���)�H�V�W�L�Y�D�O���Z�L�O�O���U�H���F�U�H�D�W�H���W�K�H���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���R�I���D�Q���,�W�D�O�L�D�Q���Y�L�O�O�D�J�H���I�H�V�W�L�Y�D�O
�D�W���(�G�Z�D�U�G�H�V���/�D�N�H���3�D�U�N���L�Q���5�H�V�H�U�Y�R�L�U���R�Q���������1�R�Y�H�P�E�H�U�����7�K�H���G�D�Q�F�H�µ�V���R�U�L�J�L�Q�V���D�U�H
�D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D���P�H�G�L�H�Y�D�O�����W�U�D�Q�F�H���O�L�N�H���G�D�Q�F�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���Z�R�P�H�Q�����P�H�D�Q�W���W�R���F�X�U�H
�W�K�H���S�R�L�V�R�Q���D�I�I�O�L�F�W�H�G���E�\���D���W�D�U�D�Q�W�X�O�D���E�L�W�H�����7�K�H���7�D�U�D�Q�W�H�O�O�D���)�H�V�W�L�Y�D�O���L�V���D���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I
�6�R�X�W�K�H�U�Q���,�W�D�O�L�D�Q���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���Z�L�O�O���I�H�D�W�X�U�H���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���W�Z�R���Z�H�H�N���S�U�R�J�U�D�P���R�I
�P�X�V�L�F�D�O���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����F�X�O�P�L�Q�D�W�L�Q�J���L�Q���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���I�U�R�P���U�H�Q�R�Z�Q�H�G
�,�W�D�O�R���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���P�X�V�L�F�L�D�Q�V���D�W���W�K�H���3�D�U�N�����)�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���)�H�V�W�L�Y�D�O���D�Q�G���W�K�H
�S�U�R�J�U�D�P���K�H�U�H�����Z�Z�Z���V�H�J�P�H�Q�W�R�W�D�U�D�Q�W�H�O�O�D�I�H�V�W�L�Y�D�O���F�R�P���D�X����

�V�t �À�t �­�Ê�‰�¦�¦�t ��� �‰�Ä�Ê�™�Ø�t�¦���€�‰�¦�‰�•�À�t �Ê�‰�Ä���'�Ê�t �¦�™�t�­���€�Ï �¦�Ê�Ï �À�‰

�$�U�H���\�R�X���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���R�O�G���D�Q�G���I�U�R�P���D�Q���H�W�K�Q�L�F�����F�X�O�W�X�U�D�O���R�U���O�L�Q�J�X�L�V�W�L�F�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G���D�Q�G���U�H�F�H�Q�W�O�\���X�Q�G�H�U�Z�H�Q�W���V�X�U�J�H�U�\�"���7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���: �H�V�W�H�U�Q���6�\�G�Q�H�\
�Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���K�H�D�U���D�E�R�X�W���\�R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���K�R�Z
��́S�H�U�L�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�µ�����W�K�H���S�H�U�L�R�G���E�H�I�R�U�H���\�R�X�U���V�X�U�J�H�U�\�����F�D�U�H���F�D�Q���E�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���S�H�R�S�O�H
�I�U�R�P���H�W�K�Q�L�F�D�O�O�\���G�L�Y�H�U�V�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����7�K�H���V�X�U�Y�H�\�����Z�K�L�F�K���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���$�U�D�E�L�F��
�0�D�Q�G�D�U�L�Q�����&�D�Q�W�R�Q�H�V�H�����9�L�H�W�Q�D�P�H�V�H�����3�X�Q�M�D�E�L���D�V���Z�H�O�O���D�V���(�Q�J�O�L�V�K�����Z�L�O�O���W�D�N�H���\�R�X��������
�������P�L�Q�X�W�H�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���\�R�X���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���F�K�D�Q�F�H���W�R���Z�L�Q���R�Q�H���R�I���I�R�X�U��������
�&�R�O�H�V���: �R�R�O�Z�R�U�W�K�V���Y�R�X�F�K�H�U�V�����7�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�����S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W�����E�L�W���O�\�����\�,�E���M�6��

�'�¬ �½�À�³�Ø�‰���Ä�Ï �À�“�™�€�t �¦���‰�Þ�½�‰�À�™�‰�­�€�‰�Ä���’�³�À���¬ �Ï �¦�Ê�™�€�Ï �¦�Ê�Ï �À�t �¦���½�t�Ê�™�‰�­�Ê�Ä



�(�W�K�Q�L�F���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�
���&�R�X�Q�F�L�O���R�I���9�L�F�W�R�U�L�D
�6�X�L�W�H���������������������6�\�G�Q�H�\���5�R�D�G�����&�R�E�X�U�J���9�,�&����������
�(�������H�F�F�Y�#�H�F�F�Y���R�U�J���D�X
�3����������������������������������

�&�2�1�1�(�&�7
�:�,�7�+���8�6
�H�F�F�Y���R�U�J���D�X

�H�W�K�Q�L�F�Y�L�F

�H�W�K�Q�L�F�Y�L�F�W�R�U�L�D

�H�F�F�Y

�H�W�K�Q�L�F�Y�L�F


