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https://www.vic.gov.au/ageing-well-action-plan/what-government-will-do-ageing-well-victoria-action-plan/priority-action-1-resilient-connected-seniors
https://www.vic.gov.au/ageing-well-action-plan/what-government-will-do-ageing-well-victoria-action-plan/priority-action-2-tech-savvy-seniors
https://www.vic.gov.au/ageing-well-action-plan/what-government-will-do-ageing-well-victoria-action-plan/priority-action-3-valuing-senior-victorians
https://www.vic.gov.au/ageing-well-action-plan/what-government-will-do-ageing-well-victoria-action-plan/priority-action-4-health-self-care
http://www.seniorsonline.vic.gov.au/ageing-well-action-plan
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�D�J�H�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���D�J�H�G���F�D�U�H���V�\�V�W�H�P

�' �H�Y�H�O�R�S���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V

�D�Q�G���E�D�U�U�L�H�U�V���I�D�F�H�G���E�\���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P

�&�$�/�' ���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���Z�K�H�Q���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���W�K�H

�D�J�H�G���F�D�U�H���V�\�V�W�H�P��

�( �P�S�R�Z�H�U���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���S�H�R�S�O�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�L�U

�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���0�\���$�J�H�G���&�D�U�H���F�D�O�O

�F�H�Q�W�U�H���D�Q�G���Z�H�E�V�L�W�H

�3�U�R�Y�L�G�H���D���J�U�H�D�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���D�J�H�L�Q�J��

�W�K�H���D�J�H�G���F�D�U�H���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�D�W

�D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H�P�����D�Q�G����

�,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���&�$�/�' ���S�H�R�S�O�H���Z�K�R

�D�F�F�H�V�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�J�H�G���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G

�V�X�S�S�R�U�W�V���Z�K�L�F�K���P�H�H�W���W�K�H�L�U���Q�H�H�G�V��

�,�Q���9�L�F�W�R�U�L�D�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�V���E�H�L�Q�J���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q

�S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���6�R�X�W�K�H�U�Q���0�L�J�U�D�Q�W���D�Q�G

�5�H�I�X�J�H�H���&�H�Q�W�U�H�����6�0�5�&�����D�Q�G���6�X�Q�U�D�\�V�L�D���0�D�O�O�H�H

�( �W�K�Q�L�F���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���&�R�X�Q�F�L�O�����6�0�( �&�&����

�/�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����( �Q�&�2�0�3�$�6�6���D�L�P�V���W�R��

��
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�&�H�O�O�L�D�
���L�V���O�L�Y�L�Q�J���D�O�R�Q�H�����6�K�H���K�D�V���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U

�D���+�R�P�H���&�D�U�H���3�D�F�N�D�J�H�����+�&�3�����D�Q�G���L�V���V�W�L�O�O���Z�D�L�W�L�Q�J

�I�R�U���K�H�U���+�&�3���W�R���E�H���D�V�V�L�J�Q�H�G�����,�Q���W�K�H���P�H�D�Q�W�L�P�H��

�&�H�O�L�D���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K

�+�R�P�H���6�X�S�S�R�U�W���3�U�R�J�U�D�P�����&�+�6�3�����V�H�U�Y�L�F�H�V��

�+�R�Z�H�Y�H�U�����V�K�H���G�R�H�V�Q�
�W���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���W�R���G�R���Z�L�W�K���W�K�H

�U�H�I�H�U�U�D�O���F�R�G�H�V���J�L�Y�H�Q���W�R���K�H�U���E�\���W�K�H���D�V�V�H�V�V�R�U����

�6�K�H���D�O�V�R���G�R�H�V�Q�
�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���Z�K�D�W�µ�V���J�R�L�Q�J���R�Q���Z�L�W�K

�K�H�U���F�D�V�H�����6�K�H���D�F�F�H�V�V�H�V���W�K�H���6�R�X�W�K�H�U�Q���0�L�J�U�D�Q�W���	

�5�H�I�X�J�H�H���( �Q�&�2�0�3�$�6�6���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���L�V���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G

�W�R���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���F�D�Q���V�S�H�D�N���W�K�H���V�D�P�H���O�D�Q�J�X�D�J�H

�D�V���K�H�U�����&�H�O�L�D���I�H�H�O�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���W�D�O�N�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K

�W�K�H���&�R�Q�Q�H�F�W�R�U���Z�L�W�K�R�X�W���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���K�H�U���G�D�X�J�K�W�H�U��

�Z�K�R���L�V���E�X�V�\���Z�L�W�K���Z�R�U�N���D�Q�G���O�L�Y�H�V���I�D�U���D�Z�D�\����

�7�K�H���&�R�Q�Q�H�F�W�R�U���H�[�S�O�D�L�Q�V���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q

�+�&�3���D�Q�G���&�+�6�3�����W�K�H���Z�D�L�W�L�Q�J���W�L�P�H���I�R�U���K�H�U���+�&�3���W�R

�E�H���D�V�V�L�J�Q�H�G�����D�Q�G���Z�K�D�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�K�H���K�D�V���E�H�H�Q

�D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U����

�7�R���D�F�F�H�V�V���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����&�H�O�L�D���P�X�V�W

�F�R�Q�W�D�F�W���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�Q�G���J�L�Y�H���W�K�H�P���K�H�U

�U�H�I�H�U�U�D�O���F�R�G�H�V�����$�V���V�K�H���G�R�H�V�Q�
�W���N�Q�R�Z���K�R�Z���W�R���G�R

�W�K�L�V�����W�K�H���&�R�Q�Q�H�F�W�R�U���H�[�S�O�D�L�Q�V���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�K�H�Q

�F�R�Q�Q�H�F�W�V���K�H�U���Z�L�W�K���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���U�H�T�X�H�V�W

�D�F�F�H�V�V���W�R���6�R�F�L�D�O���6�X�S�S�R�U�W���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G

�J�R�R�G�V�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�V�V�L�V�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\

�V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���D���V�K�R�Z�H�U���F�K�D�L�U��

�7�K�H���&�R�Q�Q�H�F�W�R�U���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���&�H�O�L�D���Z�L�W�K���K�H�U

�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���L�Q���F�D�V�H���V�K�H���Q�H�H�G�V���W�K�H���&�R�Q�Q�H�F�W�R�U

�W�R���D�G�Y�R�F�D�W�H���I�R�U���K�H�U���Z�K�H�Q���V�K�H���G�R�H�V�Q�µ�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G

�V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V����

��

�: �K�H�Q���D���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���Y�L�V�L�W�H�G���&�H�O�L�D�µ�V���K�R�X�V�H���I�R�U

�D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�L�W�D�E�O�H���V�D�I�H�W�\

�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����V�K�H���F�D�O�O�H�G���W�K�H���&�R�Q�Q�H�F�W�R�U���Z�K�R���K�H�O�S�H�G

�K�H�U���L�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H�����$�I�W�H�U���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����D���V�W�R�Y�H

�W�L�P�H�U�����D���V�K�R�Z�H�U���F�K�D�L�U�����D���J�U�D�E���U�D�L�O���D�Q�G

�S�K�\�V�L�R�W�K�H�U�D�S�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�H�U�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���I�R�U���&�H�O�L�D����

��

�$�V���V�K�H���I�L�Q�G�V���L�W���H�D�V�\���W�R���W�D�O�N���W�R���D�Q�G���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G

�W�K�H���&�R�Q�Q�H�F�W�R�U�����&�H�O�L�D���I�H�H�O�V���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���W�R

�Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���D�J�H�G���F�D�U�H���V�\�V�W�H�P���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H

�&�R�Q�Q�H�F�W�R�U����

�7�R���I�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���( �Q�F�R�P�S�D�V�V���S�U�R�J�U�D�P

�J�R���W�R���I�H�F�F�D���R�U�J���D�X���H�Q�F�R�P�S�D�V�V��

�
�1�R�W���K�H�U���U�H�D�O���Q�D�P�H����
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�D�Q�G���D�U�H���I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���W�K�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���D���K�H�D�O�W�K�\

�O�L�I�H�V�W�\�O�H���W�K�D�W���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V�����7�K�L�V���L�V

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���V�H�Q�L�R�U�V���I�U�R�P���P�L�J�U�D�Q�W

�D�Q�G���U�H�I�X�J�H�H���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���D�V���V�R�P�H���O�L�I�H�V�W�\�O�H�V���D�Q�G

�G�L�H�W�V���F�D�Q���S�U�H�V�H�Q�W���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V���Q�R�W���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�Q

�P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���K�H�D�O�W�K�\���O�L�Y�L�Q�J�� ��

�7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���I�U�R�P���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q

�S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���&�K�U�R�Q�L�F���' �L�V�H�D�V�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q

�0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�S�R�U�W�����Z�K�L�F�K���G�H�W�D�L�O�V

�K�R�Z���F�K�U�R�Q�L�F���G�L�V�H�D�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H

�W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�K�L�V���F�D�Q���E�H���G�R�Q�H���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���D�Q�G

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���D���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�D�Q�Q�H�U��

�D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G

�W�K�U�R�X�J�K���J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V���F�H�Q�W�U�D�O���W�R���W�K�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���R�I

�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

�,�W���D�O�V�R���H�P�S�K�D�V�L�V�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�H�H�U

�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����E�L�F�X�O�W�X�U�D�O���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V�����S�U�D�F�W�L�F�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K

�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���O�L�I�H�V�W�\�O�H���F�K�D�Q�J�H�V���D�U�H

�V�X�V�W�D�L�Q�H�G�� ��

��

�5�H�D�G���W�K�H���&�K�U�R�Q�L�F���' �L�V�H�D�V�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q

�0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���U�H�S�R�U�W �R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H��

�H�F�F�Y���R�U�J���D�X���S�R�O�L�F�\���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�&�K�U�R�Q�L�F���G�L�V�H�D�V�H�V���V�X�F�K���D�V���W�\�S�H���� ���G�L�D�E�H�W�H�V���D�Q�G

�K�H�D�U�W���G�L�V�H�D�V�H���D�U�H���Q�R�Z���$�X�V�W�U�D�O�L�D�
�V���O�H�D�G�L�Q�J���F�D�X�V�H

�R�I���G�H�D�W�K���D�Q�G���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I

�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q�V���Z�L�W�K���G�L�D�E�H�W�H�V���K�D�V���D�O�P�R�V�W���G�R�X�E�O�H�G���L�Q

�W�K�H���O�D�V�W���� �� ���\�H�D�U�V�����Z�L�W�K���U�D�W�H�V���K�L�J�K�H�U���L�Q���P�L�J�U�D�Q�W

�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�Q���W�K�H���$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���E�R�U�Q

�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��  ��

��

�7�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���F�K�U�R�Q�L�F���G�L�V�H�D�V�H�V���D�Q�G

�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V��

�( �&�&�9���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���' �L�D�E�H�W�H�V���9�L�F�W�R�U�L�D���W�R

�X�Q�G�H�U�W�D�N�H���L�Q���G�H�S�W�K���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���P�H�P�E�H�U�V

�R�I���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����5�H�V�H�D�U�F�K���Z�D�V
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��

�1�R�O�D���5�D�G�L�R�W�L�V�����W�K�H���O�R�Q�J�H�V�W���V�H�U�Y�L�Q�J���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I

�$�Q�H�P�R�Q�H�V�����V�D�L�G���W�K�D�W���Z�K�L�O�H���W�K�H���J�U�R�X�S���Z�D�V���P�R�V�W�O�\

�P�D�G�H���X�S���R�I���P�H�P�E�H�U�V���R�I���* �U�H�H�N���K�H�U�L�W�D�J�H�����Z�R�P�H�Q

�I�U�R�P���D�O�O���H�W�K�Q�L�F���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���D�U�H���Z�H�O�F�R�P�H���W�R���M�R�L�Q��

����

�* �U�R�X�S���P�H�P�E�H�U���6�R�S�K�L�D���W�R�O�G���1�H�R�V���. �R�V�P�R�V���W�K�D�W

�V�K�H���O�R�Y�H�V���K�R�Z���W�K�H���J�U�R�X�S���K�D�V���F�U�H�D�W�H�G

�²�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���I�H�O�O�R�Z���Z�R�P�H�Q�����Z�K�L�F�K���P�D�N�H�V���O�L�I�H

�O�H�V�V���O�R�Q�H�O�\���³��

�²�: �H���O�R�Y�H���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����D�Q�G���\�R�X���N�Q�R�Z���O�R�Y�H���D�O�Z�D�\�V

�S�X�O�O�V���\�R�X���L�Q���³���V�K�H���V�D�L�G����

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����I�R�O�O�R�Z���W�K�H�P���R�Q���)�D�F�H�E�R�R�N��

�Z�Z�Z���I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P���$�Q�H�P�R�Q�H�V��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���R�U���F�R�Q�W�D�F�W���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���1�R�O�D

�5�D�G�L�R�W�L�V���D�W���D�Q�H�P�R�Q�H�V�J�U�R�X�S�# �J�P�D�L�O���F�R�P������

�7�K�H���$�Q�H�P�R�Q�H�V���Z�R�P�H�Q�µ�V���G�D�Q�F�H���J�U�R�X�S���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G

�L�W�V���� �� �W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���L�Q���� �� �� �� �����7�K�H���J�U�R�X�S���I�R�U�P�H�G���L�Q

�0�H�O�E�R�X�U�Q�H�µ�V���Q�R�U�W�K�H�U�Q���V�X�E�X�U�E�V���L�Q���� �� �� �� ���Z�L�W�K���W�K�H

�D�L�P���R�I���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���J�R�R�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J

�R�I���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�L�O�H���D�O�V�R���D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���V�K�D�U�H

�* �U�H�H�N���F�X�O�W�X�U�H�����G�H�Y�H�O�R�S���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V

�D�Q�G���I�R�U�P���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V������

�( �Y�H�U�\���Z�H�H�N�����W�K�H���Z�R�P�H�Q���R�I���$�Q�H�P�R�Q�H�V���F�R�P�H

�W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�D�Q�F�H���I�U�R�P

�Y�D�U�L�R�X�V���U�H�J�L�R�Q�V���R�I���* �U�H�H�F�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�R���R�U�J�D�Q�L�V�H

�H�[�F�X�U�V�L�R�Q�V�����J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O���R�F�F�D�V�L�R�Q

�F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���Q�D�P�H����́$�Q�H�P�R�Q�H�V�µ���Z�D�V���F�K�R�V�H�Q���D�V���K�R�P�D�J�H���W�R

�W�K�H���G�H�O�L�F�D�W�H���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���Z�L�O�G�I�O�R�Z�H�U���W�K�D�W���J�U�R�Z�V

�D�F�U�R�V�V���* �U�H�H�F�H�����D�Q�G���L�V���Q�D�W�L�Y�H���W�R���D�O�O���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V

�H�[�F�H�S�W���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G���D�Q�G���$�Q�W�D�U�F�W�L�F�D����

�,�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���* �U�H�H�N���Q�H�Z�V�S�D�S�H�U���1�H�R�V

�. �R�V�P�R�V�����$�Q�H�P�R�Q�H�V���P�H�P�E�H�U���. �D�W�H�U�L�Q�D�����Z�K�R���K�D�V

�E�H�H�Q���G�D�Q�F�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���J�U�R�X�S���I�R�U���R�Y�H�U���� �� ���\�H�D�U�V��

�W�D�O�N�H�G���H�D�U�Q�H�V�W�O�\���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�K�H���J�U�R�X�S���K�D�G

�F�K�D�Q�J�H�G���K�H�U���O�L�I�H����

�²�,���O�L�Y�H���D�O�R�Q�H�����D�Q�G���,���O�R�Y�H���G�D�Q�F�L�Q�J���H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���P�\

�I�H�H�W���K�X�U�W�����0�\���G�R�F�W�R�U���V�D�L�G���,���V�K�R�X�O�G���G�D�Q�F�H���H�Y�H�Q���L�I

�P�\���I�H�H�W���K�X�U�W���E�H�F�D�X�V�H���L�W�µ�V���J�R�R�G���I�R�U���P�H���³���V�K�H���V�D�L�G����

! @3 � � : � k � � MQ

� ­ ‰¬ ³ ­ ‰ÄI�€³ ­ ­ ‰€Ê™­ “ �Ê³ �
€Ï ¦ÊÏ À‰�Ê—À³ Ï “ —�…t ­ €‰

0 Ï ­ ‰� ><>>� |� =@



! @3 � � : � k � � MQ 0 Ï ­ ‰� ><>>� |� =A

d ™€Ê³ À™t ­ � � “ ‰™­ “ � e ‰¦¦� QÏ ÀØ‰ßI�
%t Ø‰� ß³ Ï À� Ät ß� ³ ­ � Ù —t Ê� ¬ t ÊÊ‰ÀÄ� Ê³ � ß³ Ï

�,�Q���-�X�O�\�����* �H�U�D�U�G���0�D�Q�V�R�X�U�����W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���I�R�U���6�H�Q�L�R�U���9�L�F�W�R�U�L�D�Q�V�����Z�L�O�O���E�H�J�L�Q���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D���V�X�U�Y�H�\���W�R

�I�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H���D�E�R�X�W���\�R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���D�J�H�L�Q�J�����\�R�X�U���W�K�R�X�J�K�W�V���R�Q���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���\�R�X���Q�H�H�G���W�R���D�J�H���Z�H�O�O��

�D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���W�R�S�L�F�V���W�K�D�W���P�D�W�W�H�U���P�R�V�W���W�R���\�R�X���D�V���D�Q���R�O�G�H�U���S�H�U�V�R�Q�����9�L�F�W�R�U�L�D�Q�V���D�J�H�G���� �� ���D�Q�G���R�Y�H�U�����D�Q�G

�$�E�R�U�L�J�L�Q�D�O���D�Q�G���7�R�U�U�H�V���6�W�U�D�L�W���,�V�O�D�Q�G�H�U���9�L�F�W�R�U�L�D�Q�V���D�J�H�G���� �� ���D�Q�G���R�Y�H�U�����D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G������

��

�%�X�L�O�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�µ�V����́$�J�H�L�Q�J���Z�H�O�O���L�Q���D���F�K�D�Q�J�L�Q�J���Z�R�U�O�G�µ���U�H�S�R�U�W���I�U�R�P���� �� �� �� �����W�K�H

�I�L�Q�G�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���Z�L�O�O���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�µ�V���R�Q�J�R�L�Q�J���D�G�Y�R�F�D�F�\���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���R�O�G�H�U���9�L�F�W�R�U�L�D�Q�V��

�%�\���V�K�D�U�L�Q�J���\�R�X�U���L�G�H�D�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����\�R�X���F�D�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���W�K�H���E�L�J���S�L�F�W�X�U�H���D�Q�G���P�D�N�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���I�R�U

�D�O�O���V�H�Q�L�R�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H����

��

�7�K�H���$�J�H�L�Q�J���: �H�O�O���6�X�U�Y�H�\���Z�L�O�O���W�D�N�H���X�S���W�R���� �� ���P�L�Q�X�W�H�V���D�Q�G���F�D�Q���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�Q�O�L�Q�H����

��

�6�W�D�\���W�X�Q�H�G���I�R�U���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���W�K�H���V�X�U�Y�H�\���L�Q���O�D�W�H���-�X�O�\�����<�R�X���F�D�Q���N�H�H�S���X�S���W�R���G�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�µ�V

�Z�R�U�N���R�Q���)�D�F�H�E�R�R�N�����Z�Z�Z���I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P���6�H�Q�L�R�U�9�L�F�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�����D�Q�G���/�L�Q�N�H�G�,�Q

���Z�Z�Z���O�L�Q�N�H�G�L�Q���F�R�P���L�Q���J�H�U�D�U�G���P�D�Q�V�R�X�U���� �� �� �� �� �� �� �� ������



�6�H�Q�L�R�U�V���J�U�R�X�S�V���S�U�R�Y�L�G�H���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U

�W�K�H�L�U���P�H�P�E�H�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����K�H�D�O�W�K���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V�����7�K�H�\���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���V�D�I�H���F�X�O�W�X�U�D�O���V�S�D�F�H���I�R�U

�V�H�Q�L�R�U���F�L�W�L�]�H�Q�V���W�R���U�H�O�D�[���D�Q�G���V�S�H�Q�G���W�L�P�H���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���V�L�P�L�O�D�U

�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V��
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�,�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R

�R�U�J�D�Q�L�V�H���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�V�H�V�V�L�R�Q���I�R�U���\�R�X�U���V�H�Q�L�R�U�V

�J�U�R�X�S�����S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W

�( �&�&�9�
�V���$�J�H�L�Q�J���: �H�O�O

�/�H�D�G�����7�R�Q�L�Q�D

�* �X�F�F�L�D�U�G�R���0�D�V�F�L�����R�Q

���� �� �� ���� �� �� ���� �� ��  �R�U���H�P�D�L�O

�W�J�P�D�V�F�L�# �H�F�F�Y���R�U�J���D�X��

�( �&�&�9���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���&�$�/�' ���V�H�Q�L�R�U�V

�J�U�R�X�S�V���L�Q���9�L�F�W�R�U�L�D�����2�Q�H���R�I���W�K�H���Z�D�\�V���Z�H���G�R���W�K�L�V���L�V���W�R���R�I�I�H�U���I�U�H�H

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V���R�Q���D���U�D�Q�J�H���R�I���L�V�V�X�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H

�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���R�I���J�U�R�X�S���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���J�U�R�X�S�V�����( �D�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q���U�X�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q

�R�Q�H���W�R���W�Z�R���K�R�X�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���W�L�P�H�����<�R�X���F�D�Q���E�R�R�N���R�Q�H���R�I��

�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V���I�R�U���\�R�X�U���V�H�Q�L�R�U�V���J�U�R�X�S������
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�) �X�Q�G�L�Q�J���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���6�H�Q�L�R�U�V���* �U�R�X�S�V

�7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���L�V���D�L�P�H�G���D�W���J�U�R�X�S���O�H�D�G�H�U�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���K�H�O�S���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�L�U���J�U�R�X�S�V�����7�R�S�L�F�V���F�R�Y�H�U�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�����Z�K�H�U�H���W�R���O�R�R�N���I�R�U���J�U�D�Q�W�V�����K�R�Z���W�R���V�X�E�P�L�W

�J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����K�R�Z���W�R���S�U�H�S�D�U�H���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���K�R�Z���W�R���P�D�Q�D�J�H���J�U�D�Q�W���P�R�Q�L�H�V����

�,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���&�R�P�S�X�W�H�U���D�Q�G���2�Q�O�L�Q�H���6�N�L�O�O�V

�7�K�L�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q���L�V�� �D�L�P�H�G���D�W���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �O�H�D�G�H�U�V�� �R�I�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �J�U�R�X�S�V�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�L�U

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���L�Q���X�V�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H���R�Q�O�L�Q�H

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���J�U�D�Q�W�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���D�U�U�D�Q�J�H���G�L�J�L�W�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�H

�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H�L�U���V�H�Q�L�R�U�V���J�U�R�X�S���R�Q���X�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���P�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H�����W�D�E�O�H�W�����L�3�D�G�����D�Q�G���F�R�P�S�X�W�H�U���W�R���D�F�F�H�V�V

�V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����X�V�H���W�H�O�H�K�H�D�O�W�K�����V�K�R�S���R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���V�W�D�\���V�D�I�H���R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W��

�) �L�Q�D�Q�F�L�D�O���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���%�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���6�H�Q�L�R�U�V

�7�K�L�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�R�S�L�F�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �W�R�� �V�H�Q�L�R�U�V

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�J�H�G���F�D�U�H���S�H�Q�V�L�R�Q�����P�D�Q�D�J�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���D�V�V�H�W�V�����D�J�H���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����E�X�G�J�H�W�L�Q�J���D�Q�G���V�D�Y�L�Q�J��

�U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�H�U�D�Q�Q�X�D�W�L�R�Q��

�5�H�V�S�H�F�W�I�X�O���5�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���I�R�U���6�H�Q�L�R�U�V��

�7�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q���U�D�L�V�H�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���R�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H�����K�H�O�S�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���L�I���R�O�G�H�U

�I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���P�L�V�W�U�H�D�W�H�G���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���D�O�V�R���U�D�L�V�H�V���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���Z�K�D�W���S�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�V���S�H�R�S�O�H���F�D�Q���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H���W�R

�H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���S�U�R�W�H�F�W�H�G��
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�0�R�Y�L�Q�J���3�L�F�W�X�U�H�V���L�V���D���P�X�O�W�L���P�H�G�L�D���S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W���D�L�P�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W
�G�H�P�H�Q�W�L�D�� �Z�L�W�K�L�Q�� �P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �L�V�� �D�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�J�H�L�Q�J���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q�G���&�X�U�W�L�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �Z�L�W�K
�J�X�L�G�D�Q�F�H�� �I�U�R�P�� �G�H�P�H�Q�W�L�D�� �D�Q�G�� �P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �S�H�D�N�� �E�R�G�L�H�V���� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �J�U�R�X�S�V��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���K�H�D�O�W�K���� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �D�Q�G���D�J�H�G���F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�Q�V�X�P�H�U�V��
�9�L�G�H�R�V�� �D�U�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �L�Q�� �$�U�D�E�L�F���� �&�D�Q�W�R�Q�H�V�H���� �* �U�H�H�N���� �+�L�Q�G�L���� �,�W�D�O�L�D�Q��
�0�D�Q�G�D�U�L�Q�����6�S�D�Q�L�V�K�����7�D�P�L�O���D�Q�G���9�L�H�W�Q�D�P�H�V�H�����7�R���Z�D�W�F�K���W�K�H���Y�L�G�H�R�V���D�Q�G���I�L�Q�G���R�X�W
�P�R�U�H�����J�R���W�R�����P�R�Y�L�Q�J�S�L�F�W�X�U�H�V���R�U�J���D�X��

�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���I�U�H�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�U�H
�L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���P�H�Q�W�R�U�L�Q�J���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�Q�L�R�U�V���W�R���O�H�D�U�Q���Q�H�Z���G�L�J�L�W�D�O���V�N�L�O�O�V�����0�H�Q�W�R�U�V
�Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D���&�R�O�H�V���Y�R�X�F�K�H�U���D�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H�L�U���W�L�P�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���D���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�����0�H�Q�W�R�U�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���I�R�O�O�R�Z���X�S���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J
�V�X�S�S�R�U�W�����6�H�Q�L�R�U�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���V�X�S�S�R�U�W���Z�L�W�K���X�V�L�Q�J���W�K�H�L�U
�F�R�P�S�X�W�H�U�V�����P�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H�V���D�Q�G���W�D�E�O�H�W�V���W�R���D�F�F�H�V�V���&�H�Q�W�U�H�O�L�Q�N�����O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���P�D�N�H
�=�R�R�P���F�D�O�O�V���D�Q�G���P�R�U�H�����7�R���I�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���V�L�J�Q���X�S���D�V���D
�P�H�Q�W�R�U�����J�R���W�R�����Z�Z�Z���D�P�F�V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U�J���D�X���S�U�R�M�H�F�W�V���G�L�J�L�W�D�O���S�L�D�]�]�D��
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�&�U�R���&�D�U�H���L�V���9�L�F�W�R�U�L�D�µ�V���I�L�U�V�W���D�J�H�G���F�D�U�H���I�D�F�L�O�L�W�\���W�K�D�W���R�I�I�H�U�V���H�O�G�H�U�O�\���F�D�U�H���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K
�&�U�R�D�W�L�D�Q���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�����/�R�F�D�W�H�G���L�Q���* �H�H�O�R�Q�J�����&�U�R���&�D�U�H���L�V���D�����������E�H�G
�I�D�F�L�O�L�W�\�����Z�L�W�K���D���������E�H�G���X�Q�L�W���E�H�L�Q�J���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���L�Q���-�X�O�\�����7�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���K�D�V���D���F�K�D�S�H�O
�Z�L�W�K���P�D�V�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���D���&�U�R�D�W�L�D�Q���S�U�L�H�V�W�����O�L�I�H�V�W�\�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���U�R�R�P�V���Z�L�W�K���G�D�L�O�\
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���P�X�V�L�F���W�K�H�U�D�S�\���D�V���Z�H�O�O���D�V���R�X�W�L�Q�J�V���I�R�U���O�X�Q�F�K���D�Q�G���W�R���Y�L�V�L�W���W�K�H
�F�L�Q�H�P�D���R�U���K�D�L�U�G�U�H�V�V�H�U�����&�R�Q�W�D�F�W���6�W�H�S�K�D�Q�L�H���%�H�H�N�P�D�Q�V�����$�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��
�R�Q�����������������������������������L�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���U�H�I�H�U���D���F�O�L�H�Q�W���I�R�U���D���W�R�X�U���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���R�U
�K�D�Y�H���D�Q�\���I�X�U�W�K�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V������
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�0�L�&�D�U�H���L�V���U�X�Q�Q�L�Q�J���V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���J�U�R�X�S�V���W�K�D�W���R�I�I�H�U���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���W�D�L�O�R�U�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�V�X�F�K���D�V���D�U�W�V���D�Q�G���F�U�D�I�W�V�����F�D�U�G���J�D�P�H�V���D�Q�G���P�R�U�H�����I�R�U���V�H�Q�L�R�U�V���L�Q���0�H�O�E�R�X�U�Q�H�����$
�G�D�L�O�\���I�H�H���L�V���X�V�H�G���W�R���F�R�Y�H�U���W�K�H���F�R�V�W���R�I�� �P�H�D�O�V���� �D�Q�G���D�Q�\�� �F�U�D�I�W���R�U���Z�R�U�N�V�K�R�S
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����E�X�W���I�R�U���V�S�H�F�L�D�O���R�X�W�L�Q�J�V�����F�R�V�W�V���P�D�\���E�H���K�L�J�K�H�U���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���R�X�W�O�L�Q�H�G���S�U�L�R�U
�W�R���W�K�H���G�D�\���R�I���W�K�H���R�X�W�L�Q�J�����7�R���I�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H���D�E�R�X�W���0�L�&�D�U�H�
�V���V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���J�U�R�X�S�V
�D�Q�G�� �W�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �R�Q�� �R�I�I�H�U���� �J�R�� �W�R�� �Z�Z�Z���P�L�F�D�U�H���F�R�P���D�X���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R�F�L�D�O��
�V�X�S�S�R�U�W���V�R�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���J�U�R�X�S�V��

� Ï ¦ÊÏ Àt ¦¦ß�Êt ™¦³ À‰…�Ä³ €™t ¦�ÄÏ ½½³ ÀÊ�“ À³ Ï ½Ä



�$�X�V�W�U�D�O�L�D�Q���0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R
�9�L�F�W�R�U�L�D�Q���V�H�Q�L�R�U�V���W�R���K�H�O�S���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���F�D�U�H�H�U���S�D�W�K�Z�D�\�V�����7�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�V�X�E�V�L�G�L�V�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���F�R�X�U�V�H�V���D�U�H���I�O�H�[�L�E�O�H���D�Q�G���K�D�Y�H���D���I�R�F�X�V���R�Q���E�R�R�V�W�L�Q�J���G�L�J�L�W�D�O
�O�L�W�H�U�D�F�\���V�N�L�O�O�V�����&�X�U�U�H�Q�W���F�R�X�U�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���&�D�U�H�H�U�V���L�Q���$�J�H�G���&�D�U�H�����' �L�J�L�W�D�O���( �V�V�H�Q�W�L�D�O�V
�2�Q�H�� �D�Q�G�� �7�Z�R���� �( �P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �3�D�W�K�Z�D�\�V���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �0�<�2�%�� �V�R�I�W�Z�D�U�H��
�0�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���F�R�X�U�V�H�����1�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���0�L�F�U�R�V�R�I�W���2�I�I�L�F�H���D�Q�G���6�N�L�O�O�V���I�R�U���: �R�U�N
�D�Q�G���6�W�X�G�\�����)�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H���D�Q�G���U�H�J�L�V�W�H�U���K�H�U�H�����Z�Z�Z���D�P�F�V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U�J���D�X���D�G�X�O�W��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q������
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�3�5�2�1�,�$���L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���G�D�\���W�U�L�S�V���D�U�R�X�Q�G���0�H�O�E�R�X�U�Q�H�����W�R���K�H�O�S���H�O�G�H�U�V���U�H�F�R�Q�Q�H�F�W���D�I�W�H�U
�W�K�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�V���R�I���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F�����6�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���&�L�W�\���R�I
�0�R�U�H�O�D�Q�G�����W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���K�D�V���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�O�R�V�H���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�V���W�R
�F�K�R�R�V�H���I�U�R�P�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�V���R�S�H�Q���W�R���V�H�Q�L�R�U�V���R�I���D�O�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����E�X�W���S�O�H�D�V�H���E�H
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